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En el marco de su participacion en el programa “Ciudades Piloto Europa” de la
Agenda 21 de la cultura en el periodo 2015-2017, la ciudad de Izmir llevd a cabo
en marzo de 2016 un ejercicio de autoevaluacion de sus politicas culturales y de
desarrollo sostenible. Esta actividad toma como base el documento Cultura 21
Acciones, adoptado por la Comision de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU) en marzo de 2015, que permite a ciudades de todo el mundo
examinar sus fortalezas y debilidades en este ambito a partir de una pauta comun.
Ademas, el ejercicio permite comparar la valoracion de cada ciudad con la media
extraida de las opiniones de un panel de expertos, que a mediados de 2015 evaluo
la situacion de los elementos incluidos en Cultura 21 Acciones a nivel global.

El ejercicio llevado a cabo en Izmir tuvo lugar en el marco del taller inicial del
programa de Ciudades Piloto, y tenia como intencidon constituir la base para el
diseno del programa de trabajo que, entre 2016 y 2017, debe permitir a la ciudad
abordar algunas de las debilidades y profundizar las fortalezas identificadas.
Como proponen los Términos de Referencia del programa Ciudades Piloto Europa,
el taller inicial contd con la participacion de un grupo diverso de participantes,
con representantes de distintos departamentos del gobierno local, activistas de
la sociedad civil y organizaciones privadas. En el Anexo 1 se ha incluido la lista
completa de participantes. En el transcurso del taller, los participantes evaluaron
la situacion actual de Izmir en relacion con los nueve “Compromisos” o areas
tematicas que configuran Cultura 21 Acciones. El ejercicio fue facilitado por

un equipo de profesionales locales (Gokce Suvariy Elfin Yiisektepe Bengisu) e
invitados externos (Serhan Ada, Jordi Balta y Catherine Cullen).

Este documento, conocido como “Radar 17, ha sido escrito por Jordi Balta,
experto designado por la Comision de Cultura de Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU) y Culture Action Europe para trabajar junto a Izmir

a lo largo del programa Ciudades Piloto Europa, tomando como base la
informacion recogida por la Academia Mediterranea de lzmir, que asume las
tareas de coordinacion local. Sintetiza y analiza las valoraciones realizadas
por los participantes, las compara con los resultados del panel global de 2015
e identifica algunos temas que podrian merecer seguimiento en el marco del
programa. Los resultados del ejercicio de autoevaluacion y las observaciones
formuladas en este Radar 1 contribuiran a la elaboracion, por parte del punto
focal local y el equipo de interlocutores, del programa de trabajo

del programa Ciudades Piloto Europa.
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BALANCE GENERAL

Los resultados del ejercicio de autoevaluacion llevado a cabo en Izmir
ofrecen un panorama desigual, con algunos Compromisos en los que la
ciudad supera claramente la media global y otros en los que queda por
detras de forma visible (ver Figura 1).

Entre los ambitos en los que Izmir destaca de forma mas evidente se
encuentran “Cultura, planificacién urbana y espacio publico” (69/100,
muy por delante de la media global de 44/100), "Derechos culturales”
(62/100, en comparacién con la media global de 35/100), “Gobernanza de
la cultura” (57/100, para una media global de 37/100) y “Cultura y medio
ambiente” (50/100, por encima de una puntuacion de 30/100 en el Panel
Globall.

Izmir obtiene cifras similares a la media global en dos Compromisos:
“Cultura, informacién y conocimiento” (donde la ciudad obtiene una nota
de 44/100, similar al 43/100 del Panel Global) y "Cultura y economia”
(37,5/100, muy poco por debajo de la nota global de 38/100).

Finalmente, Izmir se sitla claramente por debajo de la media global en
tres Compromisos: por un lado, “Patrimonio, diversidad y creatividad”
(46/100, por debajo de una media global de 50/100), y, por el otro, dos
compromisos donde aparecen puntuaciones significativamente bajas, a
saber, “Cultura, equidad e inclusién social” (29/100, en comparacién con
una media global de 35/100) y “Cultura y educacién” (22/100, claramente
inferior a la media global de 38/100).

En los siguientes apartados se analiza de forma pormenorizada la
informacion ofrecida por Izmir en su ejercicio de autoevaluacidn, para
cada uno de los compromisos de Cultura 21 Acciones.



Figura 1: Autoevaluacion de Izmir y datos del Panel Global 2015
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DERECHOS
CULTURALES

Como se ha indicado, la puntuacién de Izmir en el terreno de los derechos culturales es
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sensiblemente superiorala nota media del Panel Global de 2015 (62/100, en comparacién
con una media global de 35/100). Esta nota es resultado de la ubicacion de Izmir en las
secciones superiores del “nivel en desarrollo” o las secciones inferiores del “nivel bien
desarrollado” en la mayor parte de las acciones analizadas.’

Asi, la ciudad obtiene una puntuacion de 6 6 7 en ocho de las diez acciones examinadas,
como la adopcion de medidas para facilitar la participacion de los habitantes en la toma
de decisiones y para ampliar las oportunidades para la participacién de las mujeres en
la vida cultural, asi como la existencia de anélisis de los obstaculos para el acceso y la

participacion en la vida cultural.

Izmir obtiene notas ligeramente inferiores en relacion con la existencia de un texto de
referencia sobre los derechos, las libertadesy las responsabilidades culturales, asi como
en cuanto a la existencia de estandares de servicios minimos para asegurar servicios
culturales basicos.

Entre los ejemplos aportados por los participantes durante el debate en torno a este
Compromiso cabe mencionarla existenciade documentos estratégicosyde investigacién,
como el Inventario sobre la Economia Cultural en Izmir [que incluye algunos indicadores
sobre acceso a la cultura) y el Plan Regional 2014-2023 de Izmir [(que se refiere a la
importancia del acceso a la cultura y cuyo desarrollo y posterior difusién contaron con
un proceso de consultas y participacion). Por otra parte, el taller también sirvié para
alertar de la necesidad de hacer que estos documentos y sus implicaciones fueran
mas visibles. Otra debilidad identificada en este ambito tiene que ver con la relativa
ausencia de organizaciones de derechos humanos activas a nivel local en el &mbito de
los derechos culturales.

1 La Guia de Autoevaluacion de Cultura 21 Acciones pide a las ciudades que otorguen una puntuacion entre
el 1 (accién no desarrollada o muy embrionaria) y el 9 (accién con un desarrollo méximo) para cada una
de las 100 acciones que conforman Cultura 21 Acciones, y ofrece una descripcion orientativa para facilitar
el posicionamiento de las ciudades. Para cada accion, una puntuacion entre el 1y el 3 corresponde a un
“nivel embrionario”; una puntuaciéon del 4 al 6 indica un “nivel en desarrollo”; y una valoracion entre el 7y
el 9 ubica a la ciudad en un “nivel bien desarrollado”.



PATRIMONIO,
23 DIVERSIDAD Y
Z CREATIVIDAD

La puntuacién obtenida por Izmir en el &mbito de “Patrimonio, diversidad y creatividad”
(46/100) se sitla ligeramente por debajo de la que generd el Panel Global en 2015
(50/100). Mientras que la nota de Izmir en este campo no es especialmente baja si se
compara con otros compromisos [siendo la quinta en orden, entre nueve compromisos),
es preciso hacer notar que las acciones comprendidas en “Patrimonio, diversidad y
creatividad” conforman la espina dorsal de las politicas culturales locales y obtuvieron
la nota mas alta en la valoracion del Panel Global. De esta forma, una nota por debajo de
la media en este dmbito se puede interpretar como senal de una relativa debilidad en la
afirmacion de las politicas culturales basicas en Izmir.

En cualquier caso, también se debe sefnalar que la puntuacion de la ciudad en este @mbito
es resultado de notas bastante dispares en las distintas acciones consideradas, que van
del 2 al 7y que en la mayoria de los casos se valoran con un 4 o un 5. Las notas mas
bajas aparecen en relacién con la disponibilidad de politicas y programas de proteccion
y promocion de la diversidad lingiistica, y en especial de las lenguas minoritarias (2/9),
y con la existencia de programas de cooperacién cultural internacional (3/9).

Por otra parte, varias acciones se sitian en un nivel “en desarrollo” (es decir, con un 4 6
5 sobre 9], como por ejemplo la existencia de un presupuesto dedicado a la cultura en el
gobierno local, la adopcién de politicas y programas de apoyo a las artes, y para el acceso
y la excelencia en la vida cultural, el reconocimiento de la diversidad de las expresiones
culturales, la proteccion del patrimonio culturaly la atencidn a las producciones locales
en el conjunto de las actividades culturales de la ciudad.

Finalmente, la ciudad se sitGa en un nivel “bien desarrollado” (7 sobre 9) en relacién con
dos de las acciones analizadas, a saber: la existencia de un departamento del gobierno
local encargado de las politicas culturales, y la promocién de actividades culturales que
contribuyen a fomentar la creacion artistica y a promover los encuentros entre distintos
grupos de la poblacion.

En este sentido, se identificaron varios festivales como potenciales buenas practicas en
la ciudad, incluido el Festival de Izmir, organizado por IKSEV, y el Festival de Marionetas
de Izmir. También aparecen como agentes significativos el Taller de Historia y Disefio de
Izmir, que promueve el acceso a la culturay una vision dindmica del patrimonio cultural,
y la accién del Departamento de Cultura y Arte del gobierno municipal y la Academia
Mediterrdnea de Izmir. Finalmente, se identificaron algunos mecanismos de apoyo en
los @mbitos de la formacion cultural y la creatividad, aunque en general se trata de
iniciativas temporales mas que permanentes.



Por otra parte, entre las necesidades identificadas en este dmbito se encuentran la
promocion del acceso a la cultura para todas las personas (con politicas méas explicitas
y ambiciosas, mayor disponibilidad y difusién de la informacién sobre las actividades
existentes, mejor accesibilidad a algunos equipamientos culturales, etc.), y un aumento
del presupuesto publico para la cultura para asegurar un apoyo adecuado a los eventos
y actividades existentes y la aparicion de otros. En general, algunas debilidades
identificadas en relacion con la atencion a la diversidad o la promocién de la cooperacion
cultural internacional parecen apuntar a una relativa ausencia de politicas relativas a
la diversidad, en contraste con las politicas en el terreno del patrimonio cultural, que
parecen tener una mejor valoracion.
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CULTURAY
~ EDUCACION

La evaluacion de la posicidén de Izmir en el Compromiso sobre cultura y educacién
da lugar a una nota bastante baja, con un 22/100, que se sitia de forma visible por
debajo de la media global del 38/100. Esta area tematica aparece, asi, como aquella
en la que la ciudad obtiene una menor puntuacion. Los participantes en el taller
indicaron que la estricta centralizaciéon de competencias en materia de educacion
formal en Turquia (incluido el disefio de los planes de estudio) deja un margen de
maniobra limitado para que ciudades como Izmir intervengan en este d&mbito. Sin
embargo, podrian existir algunas oportunidades, que merecerian mayor atencién, en
el campo de la educacién no formal.

De las diez acciones incluidas en este compromiso, los participantes situaron a lzmir en
un “nivel embrionario” en seis, incluidas la existencia de una oferta local de formacidn en
gestion cultural, la inclusion de los derechos culturales en las actividades formativas de los
sectores culturales, la existencia de oportunidades de educacion y formacion relacionadas
con la creatividad, la diversidad y el didlogo intercultural, la realizaciéon de actividades
culturales por parte de las instituciones culturales que reciben apoyo publico y la existencia
de una plataforma local de organizaciones educativasy culturales. Las otras tres acciones se
situaron en la franja inferior del nivel “en desarrollo”: valoracién de los recursos culturales
locales en las estrategias locales educativas y de formacion, interés del gobierno local
en vincular las politicas educativas y culturales y disponibilidad de informacion sobre las
actividades culturales celebradas en la ciudad.? En relacion con esta Ultima, sin embargo, los
participantes también consideraron que la informacion deberia ser mas accesible y visible.

Por otra parte, en este ambito también se identificaron algunas buenas practicas, que
podrian ilustrar oportunidades para nuevas acciones, como por ejemplo “La leccién de
lzmir”, una clase semanal sobre historia y cultura local que forma parte del curriculum
local en la educacion formal, o los conciertos educativos de la Orquesta Sinfénica Estatal.

Este apartado se revela claramente como uno de los que requeriria mayor atencién
en lzmir en un futuro préximo. Pese a la falta de competencias en materia de
educacion formal, entre las areas que el gobierno local y otros agentes locales
podrian explorar se hallan la oferta de actividades de educacidn no formal por parte
de las organizaciones culturales y la disponibilidad de actividades de formacion
permanentes o temporales en los &mbitos de la gestion y las politicas culturales.

2 Cabe sefalar que una de las diez acciones incluidas en este compromiso (en concreto, “Existe una oferta
local de educacidn artistica (por ejemplo, escuelas de musica, artes visuales, artes escénicas o multime-
dia, entre otras disciplinas) en todos los niveles, accesible a personas de todas las edades y condiciones”)
no fue respondida por los participantes, al considerar que no se adecuaba al sistema educativo turco. Por
este motivo, la nota obtenida en este compromiso (22/100) es la media resultante del analisis de nueve
acciones, en vez de diez.



Z CULTURAY MEDIO
3 AMBIENTE

La nota obtenida por Izmir en el Compromiso relativo a “Cultura y medio ambiente”, un 50/100,
se sitla significativamente por encima de la media global de 30/100. Asi, mientras que el Panel
Global de 2015 dio a este Compromiso la nota més baja de todas las dreas teméticas, el ejercicio
de autoevaluacidn llevado a cabo en Izmir indica un avance significativo en este terreno.

La media obtenida por Izmir es resultado de un conjunto bastante diverso de notas en las
acciones que configuran este Compromiso. Algunas se situaron en un “nivel bien desarrollado”,
como el reconocimiento de la gastronomia como una actividad constitutiva de la cultura localy
lainclusion de la historiay la cultura en pautas de produccion y consumo de productos locales.

En la mayoria de los casos [siete de diez acciones), los participantes en el taller consideraron
que |zmir se encontraba en un “nivel en desarrollo”. Entre estas se hallan la existencia de
un grupo de trabajo de coordinacién de las politicas locales sobre cultura y medio ambiente
(especialmente a través de la Academia Mediterranea de Izmir), la integracién de factores
culturales en las estrategias locales de sostenibilidad, el apoyo a iniciativas ciudadanas
relativas a la utilizacién sostenible de espacios publicos, la adopcion de medidas para
preservar los conocimientos y practicas tradicionales que contribuyan al uso sostenible de los
recursos del ecosistema, y el reconocimiento del interés cultural de los espacios naturales.

Por Gltimo, en un caso se considerd que la situacion era propia de un “nivel embrionario”,
en concreto en cuanto a la implicacion de organizaciones culturales en la evaluacion de

sus impactos ambientales y la realizacion de actividades de concienciacién ecolégica.

En este dmbito se identificaron numerosos ejemplos significativos: de entrada, politicas
y medidas como la integracion de los recursos locales, incluidos los culturales, en las
politicas medioambientales locales, y la combinacidén de conocimientos especializados
en cultura y en medio ambiente a través de iniciativas como la Academia Mediterranea
de Izmir; asimismo, la participacion de Izmir en distintas redes internacionales, como
la red internacional Delice de ciudades gastronémicas, o la European Healthy Cities
Network; finalmente, la existencia de distintos proyectos significativos en cuanto a la
relacion entre cultura, conocimiento tradicional y medio ambiente, como el “Peninsula
Project”, el “Izmir History Project” y el Taller de Diseno de la Ciudad, asi como eventos
como las fiestas de intercambio de semillas y el festival de herboristeria de Alacati.

En cuanto a las cuestiones que podrian requerir una mayor atencién, varios participantes
sugirieron lamejorade lainformaciény la concienciacidn sobre temas medioambientales
entre la ciudadaniay las organizaciones. Asimismo, deberia aumentar el trabajo de apoyo
al seguimiento de los impactos medioambientales de las organizaciones culturales y
de intercambio, documentacion y sensibilizacion sobre los conocimientos, tradiciones y
practicas de la gente mayor en &mbitos como la agricultura.
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"CULTURAY
-~ ECONOMIA

La nota obtenida por Izmir en el &mbito de la cultura y la economia, un 37.5 sobre 100,
es muy similar a la del Panel Global llevado a cabo en 2015 (38/100). Al compararla con
las puntuaciones obtenidas en otros compromisos, sin embargo, destaca como una de
las tres areas en las que Izmir recibe una valoracién mas baja.

De hecho, los participantes no consideraron que lzmir estuviera en un “nivel bien
desarrollado” en ninguna de las doce acciones incluidas en este &mbito: en tres casos,
situaron a la ciudad en un “nivel embrionario”, y en las restantes nueve la ubicaron
en un “nivel en desarrollo”. Las puntuaciones mas bajas se otorgaron a las acciones
relativas a la disponibilidad de investigaciones sobre la contribucién del sector cultural
a la economia local, la existencia de espacios de informacion y formacion sobre los
derechos de autor y sobre nuevos sistemas de produccion y distribucién, y la promocion
de programas econdmicos publicos o mixtos para incrementar los donativos o el
voluntariado en proyectos culturales.

Por otra parte, en un contexto en el que la mayoria de las acciones obtuvieron una nota de
465 (incluida la consideracion del sector cultural en las estrategias locales de desarrollo
econdémico, la inclusion de los conocimientos y las competencias culturales en los
programas dedicados al acceso al empleoy a la insercién, y la promocién de un modelo
turistico sostenible, que toma en consideracion el ecosistema cultural, Gnicamente una
accion recibié un 6, lo que indica un mayor desarrollo: a saber, la creacion de politicas y
programas culturales por parte de las organizaciones empresariales locales, como las
Camaras de Comercio.

En este marco, se mencionaron algunos ejemplos de proyectos que se podrian considerar
buenas practicas. Entre ellos se hallaba la buena oferta de formacién en disciplinas
culturales por parte del City College y la implicacién de algunas companias privadas
en la financiacién del Izmir Sea Project. Se formularon varias propuestas de medidas
que se podrian adoptar en este &mbito, como la creacién de un Fondo de Innovacion,
una idea que la Agencia de Desarrollo de Izmir (IZKA) ya habia valorado anteriormente,
y mejoras en la informacién y el apoyo para el patrocinio privado y la identificacion de
partenariados, asi como el fomento de la colaboraciéon entre artistas y empresas, por
ejemplo mediante la realizacién de residencias.

Finalmente, aunque existen algunos datos sobre la economia de la cultura en el
“analisis de situacion” llevado a cabo por IZKA en 2013, la necesidad de poner al dia esta
informacion y difundirla de forma méas amplia aparece como una medida necesaria, que
también podria servir para ampliar las oportunidades para el desarrollo del sector a

medio y largo plazo.



Z._CULTURA, EQUIDAD
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23 EINCLUSION SOCIAL

La nota obtenida por Izmir en este dmbito es la segunda mas baja entre los nueve
compromisos examinados y, con un 29/100, también se sitia por debajo de la media
global (35/100), un hecho que apunta la necesidad de reforzar el trabajo en este terreno.

Entre las doce acciones analizadas, los participantes consideraron que Izmir se
encontraba en un “nivel embrionario” en seis y en un “nivel en desarrollo” en las otras
seis. Las notas mas bajas se concedieron a acciones como el analisis periddico de la
relacidn entre bienestar personal, saludy practicas culturales activas, laimplementacion
de programas dirigidos a grupos o barrios en situaciéon de desventaja por parte de las
instituciones culturales que reciben apoyo publico, la existencia de redes de la sociedad
civil para promover la colaboracién entre la cultura y la inclusion social, y la implicacién
en campanas de sensibilizacién en cuestiones como la diversidad cultural o el didlogo
intercultural.

La nota maés elevada (6/9) se otorgd a la inclusion explicita de la cultura en las politicas
locales en @mbitos como la salud, el empleo, el bienestar o la inclusién social. La mayoria
de las otras acciones recibieron notas entre un 4y un 5, como la existencia de analisis
periodicos sobre la vulnerabilidad cultural de ciertos grupos o personas, la promocion
de programas publicos de fomento de la participacion de las mujeres en la vida cultural,
y la adopcidon de medidas para facilitar la accesibilidad de los equipamientos y los
espacios culturales.

Entre las buenas practicas identificadas en este &mbito se encuentran el proyecto “Jévenes
y mayores se dan la mano”, una iniciativa de responsabilidad social para la rehabilitacion
psicosocial de personas mayores, mediante la colaboracion intergeneracional; el proyecto
“Hermanos y hermanas”, que vincula a nifos y nifas de familias desfavorecidas con
estudiantes universitarios que les dan apoyo educativo; y el proyecto “lzmir accesible”.

Sin embargo, parece claro que este es uno de los &mbitos que requeriria mayor atencion
en un futuro préximo, con acciones de fomento de la participacidn cultural entre los
grupos masvulnerables de la poblacidn, y la promocidn de una mayor comprension de los
vinculos entre la culturay lainclusién socialy de sensibilizacién en torno a la importancia
de la diversidad cultural. Existen proyectos piloto en algunas de las dreas analizadas (por
ejemplo, en relacidn con la capacitacidn de profesionales de los servicios sociales en la
identificacion de factores culturales que dificultan el acceso a los servicios sociales,
asi como algunas de las experiencias intergeneracionales sefaladas anteriormente],
que podrian constituir un primer paso en esta direccién. También se podria valorar la
adopcion de estrategias y politicas mas amplias en algunos d&mbitos (por ejemplo, en
cuanto a la participacion cultural de las mujeres y los grupos desfavorecidos).

1
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CULTURA, PLANIFI-
23 CACION URBANAY
z ESPACIO PUBLICO

Como ya se ha apuntado, este es el &mbito en el que Izmir obtiene una puntuacién mas
elevada en el ejercicio de autoevaluacién, con un 69/100, que destaca visiblemente sobre
la media global de 44/100. En este sentido, se trata de un campo en el que las fortalezas
de Izmir podrian ser de interés para otras ciudades.

Elanalisis llevado a cabo por los participantes en el taller inicial situ6 a Izmir en un nivel
bien desarrollado en siete de las doce acciones analizadas. Entre ellas se encuentran
puntuaciones de 8 sobre 9 en las acciones relativas al reconocimiento explicito de la
importancia de los recursos y los factores culturales en los planes locales de urbanismo
(master planes), asi como en la adopcidn de medidas de promocién del rol de la cultura
en la renovacién de los centros histéricos y en los planes de desarrollo local. Por otra
parte, se dieron puntuaciones de 7 sobre 9 a varias acciones, como la existencia de
un inventario del patrimonio tangible e intangible, con mecanismos de proteccion
adecuados; la consideracién de la nocion de “paisaje” en las politicas locales; el
reconocimiento de varios lugares simbdlicos como bienes comunes; y la promocion de
obras de arte publico.

Varias acciones obtuvieron valoraciones que las situaban en un “nivel en desarrollo”,
con notas que se situaban entre el 4 y el 6. Entre estas estan el establecimiento de
mecanismos de evaluacion del impacto cultural que puedan utilizarse en la planificacion
urbana, la planificacién de nuevas infraestructuras culturales como piezas de un
ecosistemna culturalamplio, el reconocimiento del espacio plblico como un recurso clave
para la interaccion y la participacion cultural, la existencia de pautas arquitectdnicas
para la renovacion de los edificios existentes que toman en consideracion las técnicas
tradicionales de construccion, y el desarrollo de politicas y programas para promover la
participacion en la planificacion urbana y el desarrollo territorial.

Entre las experiencias que se podrian considerar buenas practicas en este ambito se
hallan el trabajo de TARKEM en la renovacidn del centro histérico, el Izmir Sea Project,
el Izmir History Project, el History and Design Project y la identificacion de varias plazas
y parques de la ciudad (como Saat Kulesi, Gindogdu Meydani o nsan Haklari Parki) como
lugares simbdlicos, con una fuerte dimensién en tanto que bienes publicos.

Junto a estas experiencias, los participantes también sugirieron que podia ser necesario
trabajar méas en cuestiones como la elaboracion de directrices, guiasy formacién para la
integracion de la dimensién cultural en la planificacion urbana. Asimismo, podrian ser
necesarias nuevas medidas relativas a la promocion y la conservacion del arte publicoy
la realizacién de actividades de artes de calle.



CULTURA, |,
23 INFORMACION Y
2> CONOCIMIENTO

La puntuacién obtenida por Izmir en este d&mbito (44/100) se sitla ligeramente por
encima de la media global (43/100). En diez de las once acciones analizadas, los
participantes consideraron que Izmir se hallaba en un "nivel en desarrollo”, y sélo en
una en un “nivel embrionario” (en concreto, el analisis periddico de la relacion entre los
procesos culturales de base y la innovacion sociall.

Entre los dmbitos en los que se apunté que la ciudad habia progresado mas (6/9) se
encuentran la existencia de medios de comunicacion local que reflejan una pluralidad
de opiniones, y la promocién de debates sobre informacién y conocimiento por parte
de las instituciones culturales que reciben apoyo publico. Ligeramente por detras, con
puntuaciones entre el 4 y el 5, se sitlan acciones como las garantias de libertad de
expresion, opinion e informacion y el respeto a la diversidad cultural, la existencia de
mecanismos de observacién sobre las libertades fundamentales, la disponibilidad de
politicas para garantizar el acceso a una informacion libre y pluralista, la colaboracion
entre universidades, gobierno y sociedad civil para llevar a cabo investigacién sobre el
desarrollo cultural, la existencia de oportunidades de formacién para los profesionales
de la cultura sobre las nuevas formas de produccion y distribucién cultural, y la existencia
de programas para que los actores culturales participen en redes de cooperacion
internacional.

Entre las buenas practicas identificadas en este ambito se encuentran la Academia
Mediterranea de Izmiry la Plataforma Universitaria de Izmir.

Porotro lado, se formularon distintas propuestas de medidas que se podrian implementar
como medidas piloto en el marco del programa de Ciudades Piloto o en otros contextos:
por ejemplo, el fomento de la colaboracidn en torno a la investigacion en el ambito
cultural y sus sinergias con el desarrollo local, y la existencia de acciones formativas
sobre la dimension tecnoldgica de la cultura.
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Z3 GOBERNANZA
2~ DE LA CULTURA

Con un 57/100, este es otro de los compromisos en el que el ejercicio de autoevaluacion
llevado a cabo en Izmir otorgd una nota mas alta, muy por encima de la media global
del 37/100.

Siete de las once acciones analizadas en este d@mbito obtuvieron notas de un 6 o mas
altas. Entre estas se hallaban dos acciones que obtuvieron una nota de 7 y que por lo
tanto se situarian en un “nivel bien desarrollado”: se trata del reconocimiento y apoyo
por parte del gobierno local de practicas de gestidn representativas de la cultura localy
de la existencia de plataformas independientes de agentes culturales de la sociedad civil
(en concreto, la Izmir Design Platform y la Izmir Culture Platform Initiative). También se
concedieron buenas notas a la adopcidn de politicas culturales inspiradas por la Agenda
21 de la cultura y Cultura 21 Acciones, la promocion de una planificacion cultural a
nivel de barrio o distrito, la existencia de instancias participativas para debatir sobre
politicas culturales y la disponibilidad de programas de formacién para fortalecer las
capacidades de las organizaciones de la sociedad civil activas en el ambito cultural.

Tres acciones obtuvieron notas de 4 6 5: entre ellas estd la rendicion de cuentas
transparente por parte de las organizaciones culturales que reciben apoyo publico y la
existencia de politicas o programas de apoyo a la participacion ciudadana en la gestién
de instalaciones o eventos culturales.

Finalmente, una nota més baja, de 3/9, se dio a la existencia de marcos permanentes
de distribucién de responsabilidades y fomento de la colaboracidn en materia de politica
cultural entre los gobiernos local, regional y nacional.

Las buenas practicas identificadas en este ambito, como TARKEM y la Academia
Mediterrdnea de Izmir, sirven para reiterar observaciones ya hechas en otros
compromisos, y se erigen como elementos que podrian inspirar a otras ciudades
interesadas en fomentar nuevos modelos de gobernanza de la cultura.



CONCLUSIONES

En base a la observacion realizada, se pueden formular las siguientes conclusiones:

»

»

Las fortalezas maés evidentes en la aproximacion de Izmir a la relacion entre
cultura y desarrollo sostenible local se encuentran en los ambitos de la gobernanza
de la cultura y la relacion entre cultura, planificacion urbana y espacio publico.
Experiencias como la Academia Mediterranea de Izmir, que fue mencionada como
caso relevante envarios de los analisis tematicos, la lzmir Culture Platform Initiative,
el Izmir Sea Project, el Izmir History Project o el trabajo de TARKEM en materia de
regeneracién urbana con una dimensidn cultural clara aparecen como potenciales
buenas practicas y ejemplos que podrian inspirar a otras ciudades.

Por otra parte, el analisis también sugiere que d&mbitos como la relacién entre la
cultura y la educacion, la cultura y la inclusidn social, o la cultura y la economia,
podrian requerir mayor atencién. Estos podrian ser los @mbitos de trabajo especifico
en el marco del programa de Ciudades Piloto.

Entre las medidas que se podrian considerar en el campo de la cultura y la
educacion, teniendo en cuenta la falta de competencias locales en cuanto al sistema
de educacién formal, se hallan el apoyo al disefio y la implementacidn de acciones
de educacién no formal por parte de las organizaciones culturales [museos, teatros,
etc.)y un anélisis de viabilidad para un programa de formacién en materia de gestion
y politicas culturales y su relacién con otros ambitos del desarrollo sostenible, un
hecho que también darfa respuesta a las necesidades de formacion e informacion
especializada identificadas en otros momentos del taller inicial.

En el &mbito de la cultura y la economia, se deberia tener en cuenta la necesidad
de llevar a cabo un analisis de la dimension y el impacto econdmicos del sector
cultural local, al tratarse de una accién con un significativo potencial de contribuir
a la concienciacion sobre la relevancia de la cultura y de permitir identificar otras
necesidades. La constitucién de un “fondo para la innovacién” u otro mecanismo
para facilitar el acceso a la financiacién para proyectos culturales innovadores
también emerge como una medida potencialmente importante. Asimismo, seria
deseable una mayor colaboracion entre los departamentos del gobierno local
responsables en materia de cultura y de economia.

Encuantoalaculturaylainclusiénsocial, se podrian considerar medidas de fomento
de la participacion cultural de los grupos mas desfavorecidos (por ejemplo, a través
de las organizaciones culturales publicas o de cualquier otra organizacion cultural
que reciba apoyo publico] y el andlisis y la sensibilizaciéon en torno a los efectos
sociales de la participacion cultural. Como en el caso anterior, también podria
ser conveniente una mayor concertacion a nivel politico entre los departamentos
municipales a cargo de cultura y asuntos sociales.
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>>> Finalmente, el analisis permite identificar otros aspectos que también podrian
merecer atencion y que afectan simultdneamente varios ambitos tematicos.
Entre estos estd la necesidad de fortalecer las politicas culturales como aspecto
importante de la gobernanza cultural (por ejemplo, mediante mas recursos y una
mayor colaboraciony partenariados con otros &mbitos del gobierno locall, el fomento
de la diversidad y la creatividad como aspectos clave de las politicas culturales
locales (junto al patrimonio, que parece dominar), el fortalecimiento de los canales
de informacion sobre la actividad cultural la ampliacion de las oportunidades para
la cooperacion internacional entre los agentes culturales.



ANEXO 1: LISTA DE
PARTICIPANTES EN
EL TALLER INICIAL

NOMBRE/APELLIDO [l ORGANIZACION

Assistant Prof. Dr. Koray
Velibeyoglu

Miembro del Consejo Asesor de Diseno de la Academia
Mediterranea de lzmir

Dr. Levent Kostem

Director del Congreso Internacional “Accessible Izmir”

Funda Erkal Oztiirk

Directora del Departamento de Arte y Cultura de la Ciudad
de Izmir

Pinar Meric

Directora del Departamento de Asuntos Publicos de la
Ciudad de lzmir

Dr. Aysegil Sabuktay

Directora de la Academia Mediterranea de lzmir

Ayse Ungér

Directora de Archivos y Museos de la Ciudad de Izmiry
miembro del Consejo Asesor de Historia de la Academia
Mediterranea de lzmir

Neziha incegéz

Directora del Departamento de Bibliotecas de la Ciudad de
[zmir

Serap Gul

Directora de unidad en el Departamento de Arte y Cultura
de la Ciudad de Izmir y miembro del Consejo Asesor de
Arte y Cultura de la Academia Mediterranea de Izmir

Gokce Baskaya

Coordinadora del Ahmed Adnan Saygun Art Centery
miembro del Consejo Asesor de Arte y Cultura de la
Academia Mediterranea de lzmir

Dr. H. Gokhan Kutlu

Director de Entorno Histérico y Bienes Culturales de la
Ciudad de Izmir y miembro del Consejo Asesor de Historia
de la Academia Mediterranea de Izmir

Ozlem Tugac

Directora de unidad en el Departamento de Ciudades
Saludables y Energias Limpias de la Ciudad de lzmir

Servan Alpsen

Asistente para Artes y Cultura en la Academia Mediterranea
de Izmir

Aysegul Kurtel

Directora del K2 Contemporary Art Center y miembro del
Consejo Asesor de Arte y Cultura de la Academia Mediterranea
de lzmir

Borga Kantiirk

Profesor asistente en la Facultad de Bellas Artes de la
9Eylil University y miembro del Consejo Asesor de Artey
Cultura de la Academia Mediterranea de lzmir

Caroline David

Directora del Instituto Cultural Francés de lzmir

Cenk Dereli

Arquitecto, miembro del Consejo Asesor de Arte y Cultura
de la Academia Mediterranea de Izmir y fundador de la
Nobon Design and Creative Events Platform

Ebru Atilla Sagay

Actriz y miembro del teatro independiente Nienor
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NOMBRE/APELLIDO [l ORGANIZACION

Elfin Yiksektepe

Experta en gestion cultural y miembro del Consejo Asesor
de Arte y Cultura de la Academia Mediterranea de Izmir

Filiz Eczacibasi Sarper

Directora de la Fundacion para la Cultura, las Artes y la
Educacion de Izmiry miembro del Consejo Asesor de Arte y
Cultura de la Academia Mediterranea de Izmir

Fusun Dilgen

Directora artistica de la Opera Estatal de lzmir

Zeynep Tansug Experta de la Unidad de Planificacion, Programaciony
Coordinacion de la Agencia de Desarrollo de Izmir
Nedim Oriin Director del Comité de Emprendedores de Izmir y miembro

del Consejo Asesor de Diseno de la Academia Mediterranea
de Izmir

Nesim Bencoya

Fundador de la Galeria del Cine y miembro del Consejo
Asesor de Arte y Cultura de la Academia Mediterranea de
lzmir

Dr. Nesrin Ucarlar

Actriz del Teatro Madrasa y profesora invitada en el
Departamento de Ciencia Politica de la Universidad Bilgi

Sarp Keskiner

MdUsico y miembro del Consejo Asesor de Arte y Cultura de
la Academia Mediterranea de Izmir

Sibel Ersin

Directora de TARKEM y miembro del Consejo Asesor de
Arte y Cultura de la Academia Mediterranea de Izmir

Cansu isbilen

Izmir History and Design Atelier

Serhan Ada

Profesor asociado del Departamento de Artes y Gestion
Cultural'y coordinador del Departamento de Arte y Cultura
de la Academia Mediterranea de Izmir



CONTACTO

Para mas informacion sobre este ejercicio, pénganse en contacto con:

>>>> Izmir

lzmir Mediterranean Academy
Email: infoldizmeda.org / pilotkentler@dizmeda.org

Email: www.izmeda.org

>>> Comision de cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)
Email: info[dagenda?2iculture.net

Web: www.agenda?2lculture.net
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