
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 

                      

 
                   

 
 

 

 
 
 

Comisión de Cultura – 22a reunión 
En línea 

Jueves, 27 de febrero de 2025 
16.00 – 17.15 CET 

 
 

INFORME 
14 de marzo de 2025 

 

RESUMEN 

La 22ª reunión de la Comisión de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
(CGLU) se celebró en línea el 27 de febrero de 2025 y se centró en los principales 

avances y prioridades estratégicas para 2025. 

En la reunión se aprobó el borrador final del documento marco Cultura 21 Plus, co-
creado con ciudades y gobiernos locales; el progreso de la Campaña 

#Culture2030Goal y su labor de incidencia a favor del reconocimiento de la cultura 
como un Objetivo específico en la Agenda post-2030; y el Premio Internacional 

CGLU - Ciudad de México - Cultura 21. 

La reunión aprobó la necesidad de tener una presencia de alto nivel en Mondiacult 
2025 de la UNESCO y, en consecuencia, declaró que la Cumbre de Cultura de CGLU 

en 2025 debería organizarse en Barcelona en esas mismas fechas. 

Además, también se debatieron asuntos de gobernanza, dando la bienvenida a la 
Municipalidad Metropolitana de Izmir como nueva vicepresidenta del equipo de 

gobernanza. 

 

 
 
  



1. Contexto 
La Comisión de Cultura de CGLU es una plataforma singular: no existe ningún otro 
punto de encuentro mundial que reúna a ciudades, organizaciones y redes para 
trabajar sobre la relación entre las políticas culturales locales y el desarrollo 
sostenible.  

La Comisión de Cultura de CGLU está completamente abierta a la participación 
de ciudades de todos los continentes y desarrolla actividades orientadas a la acción. 
Alrededor de 1100 ciudades, gobiernos locales y organizaciones de todo el mundo 
están conectados y participan en esta labor. 

La misión de la Comisión de Cultura de CGLU es "promover la cultura como 
cuarto pilar del desarrollo sostenible a través de la difusión internacional y la 
implementación local de la Agenda 21 de la cultura". Esta misión fue adoptada en el 
Congreso Mundial de CGLU en Ciudad de México (2010), y ratificada en los Congresos 
Mundiales de CGLU de Rabat (2013), Bogotá (2016), Durban (2019) y Daejeon 
(2022). 

Aprobada en 2004, la Agenda 21 de la Cultura es la primera declaración mundial 
sobre los derechos culturales y el desarrollo sostenible, mientras que la guía Cultura 
21 Acciones, aprobada en 2015, se centra en nueve compromisos específicos y 100 
acciones concretas. El documento marco más reciente sobre derechos culturales 
en ciudades y comunidades, Cultura 21 Plus, se basa en más de 20 años de 
experiencia de CGLU en este ámbito y es el resultado concreto de un proceso de 
cocreación (de mayo de 2023 a marzo de 2025). Despliega el Pacto para el Futuro 
de CGLU y permite a las ciudades y los gobiernos locales avanzar en las políticas 
culturales. 

El actual programa anual 2025 de la Comisión de Cultura de CGLU consta de 6 áreas: 
(1) Fortalecimiento de la red de CGLU; (2) Implementación; (3) Incidencia y, en 
particular, los trabajos para lograr un Objetivo Cultura; (4) Capacitación y 
aprendizaje con las ciudades; (5) Monitoreo y seguimiento; y (6) Gobernanza y 
presupuesto.  

La reunión oficial anterior se celebró en línea el 8 de mayo de 2024, con motivo 
del 20º aniversario de la Agenda 21 de la cultura. La sesión siguió el webinar "20 
años de Agenda 21 de la Cultura" y revisó el estado del plan de trabajo 2024. Los 
debates clave incluyeron la 5ª Cumbre de Cultura de CGLU en Dublín, la 6ª edición 
del Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21 y su ceremonia de 
entrega, y la presentación de la herramienta Cultura 21 Plus, junto con talleres para 
testar su implementación. La Comisión también abordó los esfuerzos liderados por la 
campaña #Culture2030Goal para lograr un Objetivo Cultura específico en las agendas 
globales. Además, se debatieron cuestiones de gobernanza, con la salida de Porto 
Alegre y Roma del equipo de gobernanza de la Comisión, y la incorporación de la 
ciudad de Brazzaville como nueva vicepresidenta.  

 
2. La reunión 

La 22ª reunión de la Comisión de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
(CGLU) se celebró en línea el 27 de febrero y se centró en los principales avances y 
prioridades estratégicas para 2025. 

La sesión comenzó con las palabras de apertura de la Presidencia de la Comisión. 
Gabriela Ricardes, Ministra de Cultura de Buenos Aires, destacó que el documento 
Cultura 21 Plus nos desafía a todos, ya que las ciudades son los motores del cambio. 
La Ministra también hizo hincapié en que la ciudadanía siempre estará en el centro 



de las políticas y reafirmó su compromiso, como miembros fundadores de la red, con 
el intercambio de experiencias y la globalización del conocimiento. Carlos Moedas, 
Alcalde de Lisboa (en un mensaje leído por Edite Guimarães), felicitó a la Comisión 
de Cultura por su destacada labor, insistió en que la defensa de un Objetivo Cultura 
debería ser un importante objetivo global para todos, y destacó que las ciudades de 
todo el mundo deberían seguir comprometidas con la defensa de la cultura, 
encontrando objetivos y prioridades comunes.  
 
A continuación, Jordi Pascual, Coordinador de la Comisión de Cultura de CGLU, 
ofreció una visión general de los principales elementos del trabajo de la Comisión 
desde su fundación hasta la actualidad. Tras esta breve introducción, se centró en 
los hitos y actividades para 2025, con intervenciones de ciudades, secciones y otros 
miembros del Secretariado de la Comisión de Cultura de CGLU. 
 
Marta Llobet, Directora de programas, presentó el Cultura 21 Plus, que se aprobará 
en el Bureau ejecutivo de CGLU en abril de 2025. Llobet explicó su singular proceso 
de co-creación con ciudades y regiones, así como sus contenidos (con 6 bloques y 30 
ámbitos, véase el anexo). También mencionó que este marco será la base de 
diferentes "módulos" adaptados para (a) atender necesidades locales específicas en 
materia de derechos culturales, (b) abordar retos políticos concretos, como el cambio 
climático o la igualdad de género, o (c) concebirse en colaboración con las principales 
redes asociadas a CGLU (por ejemplo, ICOMOS o IFLA).  
 
En la presentación de uno de los últimos talleres sobre Cultura 21 Plus, el Dr. 
Mehmet Duman, Secretario General de CGLU-MEWA, aplaudió el proceso 
participativo y trasparente de cocreación del Cultura 21 Plus y compartió los 
principales resultados del taller en línea con CGLU-MEWA. El Dr. Duman señaló que, 
durante dicha sesión, seis ciudades de la región aportaron sus puntos de vista sobre 
los seis ámbitos temáticos, reflejando sus contextos culturales locales. El Dr. Duman 
finalizó su intervención haciendo hincapié en que las ciudades palestinas pusieron de 
manifiesto el profundo impacto de los desastres provocados por la humanidad y la 
devastación sistemática en la región. 
 
 
Tras estas intervenciones, Jordi Pascual preguntó si la Comisión aprobaba seguir 
adelante con Cultura 21 Plus. Sin objeciones, el documento fue aprobado por 
unanimidad para ser presentado al Bureau Ejecutivo de CGLU en Sevilla para su 
aprobación formal. 
 

 

Luego, Sarah Vieux, Directora de Comunicación, presentó la Hoja de Ruta 2025 de 
la Campaña Culture 2030 Goal, destacando las iniciativas más recientes llevadas a 
cabo para lograr un Objetivo Cultura en la Agenda post-2030. Destacó algunos hitos 
clave, como Mondiacult 2025 y la participación de los diferentes actores, y presentó 
la encuesta lanzada por la campaña, a la que se invitó a los participantes a contribuir 
para dar forma al borrador revisado del Objetivo Cultura. 

Jordi Pascual pasó entonces a los acontecimientos clave de 2025. Explicó los 
intercambios por correo electrónico (de octubre de 2024 a febrero de 2025) con el 
equipo local en Jeonju y cómo aconsejó aplazar la Cumbre de 2025 a 2027 para 
garantizar la plena visibilidad de la Cumbre en una agenda internacional. También 
hizo hincapié en la importancia de que la presencia de CGLU en Mondiacult debería 
ser lo más fuerte y significativa posible, una presencia que la UNESCO requiere (y 
que demuestra el importante liderazgo que tienen las ciudades en el debate mundial 
sobre cultura y desarrollo). Jordi destacó la necesidad de garantizar una presencia 
política sólida y reafirmó la importancia de que todas las ciudades y socios estén en 



Barcelona en septiembre de 2025. En respuesta a esto, Esteve Caramés, Director 
de Programas Culturales del Instituto de Cultura de Barcelona, expresó su gran 
orgullo por acoger la tercera edición de Mondiacult. Asimismo, manifestó su firme 
compromiso con la cultura y su gratitud hacia la UNESCO, al tiempo que destacó el 
papel que la sociedad civil, las ciudades y CGLU tendrán en el evento. Caramés 
también señaló la oportunidad de celebrar una Cumbre de Cultura de CGLU en torno 
a Mondiacult, junto con eventos organizados por la Generalitat de Catalunya, el 
Ministerio de Cultura de España y la Diputación de Barcelona. En esta línea, María 
Victoria Alcaraz, del Ministerio de Cultura de Buenos Aires, respaldó la oportunidad 
de celebrar la Cumbre de Cultura de CGLU en el marco de Mondiacult en Barcelona. 
Alcaraz subrayó también que esto no sólo reforzaría la representación en los eventos, 
sino que también garantizaría que se escuchen las voces de los gobiernos locales y 
regionales. 

 
 
Tras estas intervenciones, Jordi Pascual constató un unánime consenso para 
celebrar la Cumbre de Cultura de CGLU de 2025 en Barcelona y aplazar la Cumbre 
de Cultura de CGLU de Jeonju a 2027. 
 

 
Por su parte, Jorge Melguizo, Asesor de Internacionalización de la Secretaría 
Distrital de Cultura, Recreación y Deporte de Bogotá, habló sobre el próximo 
encuentro Iberoamericano que tendrá lugar del 18 al 22 de septiembre de 2025, un 
evento que será tanto cultural como político y que abordará los principales retos 
regionales de cara a Mondiacult. Melguizo también mencionó la sesión del 5 de marzo 
con la OEI sobre el lanzamiento de un Diploma gratuito sobre Impacto Digital. 
 
Desde la ciudad de Bilbao, Iñaki López de Aguileta, Director de Cultura, habló 
sobre el seminario celebrado en Bilbao en septiembre de 2024, describiéndolo como 
un paso más en los esfuerzos por incluir un Objetivo Cultura en los ODS. Recordó 
que el seminario se dividió en dos partes: una retrospectiva sobre los orígenes de la 
campaña, la necesidad de un Objetivo específico, sus desafíos y el zero draft de una 
propuesta de Objetivo Cultura, seguida de un debate prospectivo sobre los desafíos 
estratégicos y los hitos internacionales clave que conducen a Mondiacult.  
 
Desde Estrasburgo, Yves Zimmermann, Director del proyecto Capital Verde 
Europea, destacó la importancia de la Capital Mundial del Libro de este año como un 
momento clave para la incidencia cultural, y subrayó la necesidad de asegurar el 
lugar que le corresponde a la cultura en los marcos globales. De cara al período 2040-
2050, Zimmermann hizo hincapié en la importancia de los proyectos culturales a 
largo plazo, recordando que la cultura y el deporte constituyen motores transversales 
para el desarrollo sostenible que trabajan de forma intersectorial. 
 
Agnès Ruiz, Responsable de políticas, compartió las últimas novedades sobre el 
Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21, mencionando los 
ganadores, las menciones especiales y la integración de las buenas prácticas 
seleccionadas en el OBS. También anunció innovaciones clave para simplificar el 
proceso de participación, como una solicitud de una sola fase y el lanzamiento de una 
plataforma en línea donde las ciudades puedan aplicar, guardar el progreso y 
completar las candidaturas a su propio ritmo. 
 
En representación de Ana Francis Mor, Secretaria de Cultura de la Ciudad de 
México, Michelle Woolrich, explicó la política cultural de la Ciudad de México como 
motor de los ODS, centrándose en la cultura comunitaria, los espacios públicos para 
la cultura y el turismo, la expresión y la creación artística, la memoria histórica y el 
patrimonio y la transformación de la gobernanza. También destacó prioridades 



transversales como la inclusión, la sostenibilidad, la salud mental y una cultura de 
paz.  
 
En el segmento dedicado a la gobernanza de la Comisión, Jordi Pascual informó que 
la ciudad de Izmir había expresado su voluntad de entrar en la junta directiva de la 
Comisión mediante una carta del Alcalde. Acerca de esto, Pinar Okyay, de la 
Municipalidad Metropolitana de Izmir, tomó la palabra para compartir la rica historia 
cultural de Izmir y su singular escena contemporánea. A continuación, hizo referencia 
a la sólida alianza de la ciudad con CGLU, desde su condición como Ciudad Piloto y 
Ciudad Líder hasta acoger la Cumbre de Cultura en 2021, y expresó su deseo y 
entusiasmo por unirse al equipo de gobernanza de la Comisión y seguir contribuyendo 
a Cultura 21 Plus. 

Tras esta intervención, Jordi Pascual preguntó si existían objeciones por parte de la 
Junta con respecto a la inclusión de Izmir en el equipo de gobernanza. Al no haber 
oposición, se aprobaron los cambios propuestos y se dio la bienvenida oficial a Izmir 
como nueva vicepresidenta de la Comisión de Cultura de CGLU.  
 
A partir del 3 de marzo de 2025, el equipo de gobernanza de la Comisión de 
Cultura está compuesto por tres copresidentes y seis vicepresidentes.  
 
Copresidentes: Ciudad de México, Lisboa y Buenos Aires. 
Vicepresidentes: Barcelona, Bilbao, Bogotá, Brazzaville, Izmir y Jeju. 
 

A continuación, Jordi Pascual dio la palabra a la actual Capital Africana de la Cultura 
y miembro del equipo de gobernanza de la Comisión, la ciudad de Brazzaville. 
Hugues Ondaye, Concejal sociocultural de la ciudad de Brazzaville, destacó el papel 
vital de la cultura y su potencial como catalizador del desarrollo sostenible. Ondaye 
hizo hincapié en la política cultural y la estrategia de desarrollo de la ciudad, y 
también mencionó la candidatura de Brazzaville al Premio CGLU, el taller de las Siete 
Claves celebrado en 2024, el Festival Panafricano de Música en Brazzaville y la 
colaboración con Kinshasa para la iniciativa de la Capital Africana de la Cultura.  

Durante el turno de palabra abierto que tuvo lugar tras esta intervención, Chantal 
Lauriette, Directora de proyectos del programa de Ciudades Piloto de Baie-Mahault, 
saludó a los participantes y agradeció el honor por encontrarse entre tan estimados 
expertos, al tiempo que expresó su esperanza de que Guadalupe acoja una de las 
Cumbres de Cultura de CGLU en el futuro.  

Por último, María Victoria Alcaraz, en nombre de la Ministra de Cultura de Buenos 
Aires, Gabriela Ricardes, en representación de la copresidencia de la Comisión de 
Cultura de CGLU, ofreció las palabras de clausura. En primer lugar, dio una calurosa 
bienvenida a la ciudad de Izmir al equipo de gobernanza de la Comisión y, a 
continuación, celebró el esfuerzo colectivo en la configuración del Cultura 21 Plus, un 
marco amplio e inclusivo en el que todos cabemos, en el que abrazamos tradiciones 
diversas al tiempo que nos unimos en torno a valores, principios y buenas prácticas 
compartidos. Alcaraz también hizo hincapié en la importancia de seguir abogando por 
un Objetivo Cultura, reafirmando así el compromiso de Buenos Aires con esta agenda 
cultural global. 
 
Tras esta última intervención, la sesión llegó a su fin. 
  



3. Anexos: 
- El Anexo 1 incluye la agenda de la reunión. 
- El Anexo 2 incluye la lista de participantes de la reunión. 
- El Anexo 3 incluye el borrador final de Cultura 21 Plus. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contacto 
Comisión de Cultura de CGLU 
 
Calle Avinyó, 15 
08002 Barcelona 
 
 
Correo electrónico culture@uclg.org 
Web www.agenda21culture.net 
Twitter @agenda21culture 

mailto:culture@uclg.org
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Agenda 
 
Idiomas: español, inglés, francés. 
Inscripción: haga clic aquí. 
 
  
REUNIÓN DE LA COMISIÓN DE CULTURA DE CGLU 
 
16.00. Apertura a cargo de la copresidencia de la Comisión. 

• Carlos Moedas, Alcalde de Lisboa (TBC) 
• Gabriela Ricardes, Ministra de Cultura, Buenos Aires. 
• Ana Francis Mor, Secretaria de Cultura, Ciudad de México 

 
16.15. Desarrollo de nuestro programa para 2025 

• Cultura 21 Plus (documento para la aprobación) 
• Un Objetivo Cultura en los ODS 
• Mondiacult 2025 y Cumbre Cultura de CGLU 
• El Premio CGLU – Ciudad de México – Cultura 21 

 
Presentaciones y comentarios de: 

• Jordi Pascual, Comisión de Cultura de CGLU  
• Mehmet Duman, Secretario General, UCLG-MEWA 
• Esteve Caramés, Instituto de cultura, Barcelona 
• María Victoria Alcaraz, Ministerio de cultura, Buenos Aires 
• Iñaki Lopez de Aguileta, Ayuntamiento de Bilbao 
 

17.00. Gobernanza de la Comisión 
Mensaje de:  

• Pinar Okyay, Municipio Metropolitano de Izmir 
 
17.05. Conclusiones 

• Gabriela Ricardes, Ministra de Cultura, Buenos Aires. 
• Representante de Lisboa 

 
17.14.  Foto y final de la reunión. 
 
 

 
 
 
 

 

  

https://us06web.zoom.us/meeting/register/LdtI9kBuS2eAg84BH7_uyw
https://drive.google.com/drive/folders/1hJMzR3V5UxnVe23N_KRFLmMsgMLb6jCJ?usp=sharing


Anexo 2 
 
2.1 Lista de participantes en la reunión 
 
Miembros oficiales 
Ciudad, gobierno local u 
organización Nombre Apellido(s) Cargo 

Bagdad Khawlah Mousa Directora de relaciones 
exteriores 

Baie-Mahault Chantal Lauriette Departamento de Cultura 

Bandung Tita Larasati Punto focal Bandung 
UCCN 

Barcelona Esteve Caramés Director de programas 
culturales, ICUB 

Barcelona Laura Franquet Adjunta a gerencia, ICUB 
Barcelona (Diputació) Laia Gargallo Directora, CERC 

Belfast Christine Osborne 
Responsable de 
partenariados, 
Ayuntamiento de Belfast 

Bilbao Iñaki López de 
Aguileta Director de cultura 

Bilbao Yasmin Hawari Bilbao internacional 

Bogotá Jorge Melguizo 

Asesor de 
internacionalización de la 
Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte 

Bogotá Natalia Sefair 

Asesora de asuntos 
internacionales y 
cooperación internacional, 
Departamento de Cultura, 
Ocio y Deporte 

Bogotá Yully 
Marcela Ramírez 

Cooperación y relaciones 
internacionales, 
Departamento de Cultura, 
Ocio y Deporte 

Brazzaville Hugues Ondaye Concejal sociocultural 
Buenos Aires Gabriela Ricardes Ministra de cultura 

Buenos Aires María 
Victoria Alcaraz 

Directora de cooperación 
cultural internacional, 
Ministerio de Cultura 

Buenos Aires María 
Eugenia Santar Ministerio de Cultura 

Catbalogan Ador Hurtado 

Encargado de turismo, 
cultura, arte e 
información del 
Ayuntamiento de 
Catbalogan 

Municipalidad Metropolitana de 
Istanbul Hüseyin Sert Director adjunto, 

Departamento de Cultura 
Municipalidad Metropolitana de 
Istanbul Surleyman Surat Especialista en relaciones 

internacionales 
Municipalidad Metropolitana de 
Istanbul 

İsmihan 
Sümeyra Pervan Dirección de actividades 

culturales del IBB 



Municipalidad Metropolitana de 
Izmir Pinar Okyay Secretaria general 

adjunta  
Municipalidad Metropolitana de 
Izmir Ayşegül Sabuktay Academia Mediterránea 

de Izmir 
Municipalidad Metropolitana de 
Izmir Mert Turkben Relaciones internacionales 

Izmit Burak Ergelen Experto en proyectos de 
la UE 

Jinju Byung-
Hoon Jeong 

Profesor emérito de la 
Universidad Nacional de 
Gyeongsang 

Johannesburgo Vuyisile Mshudulu Director - artes, cultura y 
patrimonio 

Leeds Lisa Turney 

Responsable principal, 
Equipo de programas 
culturales, Ayuntamiento 
de Leeds 

Lille Mélanie Esteves Directora de cultura 
sostenible 

Karatay Fuat Özcan Responsable de relaciones 
exteriores 

Municipalidad Metropolitana de 
Konya Fatih Tasdere Relaciones internacionales 

Lille Métropole Crisalyne Gallet 

Directora del 
Departamento de Cultura 
de la Métropole 
Européenne de Lille 

Lisboa Edite Guimarães Departamento de Cultura 

Lisboa Claudia Matos Asesora del Concejal de 
Cultura 

Ciudad de México Michelle Woolrich Secretaría de Cultura  

Nairobi Stellah Kemunto 
Directora adjunta de 
cultura y artes, Condado 
de Nairobi 

Namur Laurence Beckers 

Responsable de 
relaciones 
internacionales, 
Namur2030 

Ramala Sally Abu Bakr 
Directora del 
Departamento de Cultura 
y Desarrollo Social 

Río de Janeiro Susanne Wehrs Asesora del Comité Río 
G20 

São Paulo Karine Alves 

Directora de asesoría 
técnica y de política 
cultural del Departamento 
de Cultura  

São Paulo Luísa Góis Secretaría de Relaciones 
Internacionales 

San Miguelito Alexandra Schjelderup Coordinadora general 

Terrassa Anna Farràs Directora de asuntos 
internacionales 

Timișoara Ramona Laczko-David 

Coordinadora del 
proyecto Timisoara 2023 
- Capital Europea de la 
Cultura 



Municipalidad Metropolitana de 
Sanliurfa Elif Esra Önal 

Directora del 
Departamento de 
Relaciones Exteriores 

Municipalidad Metropolitana de 
Sanliurfa 

Abdurrahm
an Kahyaoğlu Jefe de unidad 

Estrasburgo Yves Zimmermann 

Director del proyecto 
Capital Verde Europea en 
Strasbourg 
Eurométropole 

CGLU - MEWA Dr. 
Mehmet Duman Secretario General de 

CGLU-MEWA 

CGLU - MEWA Ali  Murat 
Duman Coordinador general 

CGLU - MEWA Fatih Gökyıldız 
Coordinador de 
investigación, desarrollo y 
proyectos 

CGLU - MEWA Emine Kaplan 
Personal de asuntos 
administrativos y 
financieros 

CGLU - MEWA Mehmet Arda Yıldız Asistente de investigación 
 
 
Observadores 
Ciudad, gobierno local u 
organización Nombre Apellido(s) Cargo 
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Anexo 3 
 
Borrador final de Cultura 21 Plus: La cultura es 
fundamental para la humanidad y su futuro 
 
Ciudades y gobiernos locales, frente a los desafíos globales actuales 
En la actualidad, el mundo se enfrenta a varios retos críticos, que van desde la crisis 
climática a la exclusión social, el acceso limitado a los servicios básicos y los derechos 
humanos para gran parte de la ciudadanía, las graves desigualdades entre países y 
regiones, los trastornos y las transformaciones sin precedentes generadas por la 
tecnología, y los debates políticos que con frecuencia incitan a la polarización.  

Aunque este contexto puede generar incertidumbre y miedo fácilmente, en todo el 
mundo las comunidades locales también demuestran tener la energía, la creatividad 
y el compromiso para imaginar y construir un futuro más justo, solidario y sostenible. 
Es con frecuencia en las ciudades, pueblos y otros asentamientos humanos, a escala 
local, donde las comunidades y los gobiernos locales y regionales actúan para hacer 
frente a los retos actuales y lograr una transformación sistémica, una que tienda 
puentes entre las acciones locales y las tendencias mundiales, que cuide y garantice 
la igualdad de derechos para todas y todos, que esté impulsada por comunidades 
bien informadas, críticas y empoderadas, y que se base en la solidaridad. 

Estos son los valores que han guiado el movimiento municipal durante más de cien 
años y que siguen inspirando su práctica, tal y como se refleja en el Pacto para el 
Futuro de la Humanidad, adoptado por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) 
en 2022. CGLU está comprometida con la fuerza de la acción colectiva, el 
empoderamiento, la propiedad compartida, la cocreación y la cooperación y 
solidaridad internacionales: las piedras angulares de las sociedades armoniosas y 
sostenibles. Cuidamos los derechos humanos de todas las personas y la integridad 
de nuestro planeta. 

 
La cultura es esencial para el desarrollo sostenible 
La cultura es un elemento indispensable de las ciudades y las comunidades. Así se 
ha puesto de manifiesto en todas las convenciones de la UNESCO, en todas las 
resoluciones de la Asamblea general de las Naciones Unidas sobre cultura y desarrollo 
y en la labor de organismos y programas como la Organización Mundial de la Salud, 
ONU-Hábitat, la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos o la 
Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC), 
entre otros.  

El desarrollo sostenible sólo puede lograrse si la ciudadanía da sentido a los lugares 
que habita y si se reconocen adecuadamente las diversas formas de vida, 
conocimientos y aspiraciones que hay en el mundo, y que implican diversos caminos 
hacia la sostenibilidad. Del mismo modo, el desarrollo humano sólo puede ser eficaz 
si se tiene plenamente en cuenta el valor de factores culturales como el patrimonio, 
la creatividad, la diversidad y el conocimiento.  

La comunidad internacional reconoce desde hace tiempo que la diversidad cultural es 
el principal patrimonio de la humanidad, producto de miles de años de historia y fruto 
de las aportaciones colectivas de todos los pueblos a través de sus lenguas, ideas, 
técnicas, prácticas y creaciones. La diversidad tiene múltiples dimensiones y capas, 
y se encuentra en la identidad única de cada individuo. La diversidad es también 
parte integrante de la esencia de las ciudades, lo que las enriquece, les da una 
narrativa y las convierte en lugares atractivos para vivir y descubrir. 

https://decidim-uclg.s3.eu-west-1.amazonaws.com/r0w42c7rco4snx8bh95sba3thlf1?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3D%22sp-DECLARACION_PACTO-14_oct.pdf%22%3B%20filename%2A%3DUTF-8%27%27sp-DECLARACION_PACTO-14_oct.pdf&response-content-type=application%2Fpdf&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA2J5RZ7RG23XUXQYE%2F20250213%2Feu-west-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20250213T113350Z&X-Amz-Expires=300&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=71e0abf041264425430dfaac9a1e691907c539eb346298f8a6f48c11e13f3cca
https://decidim-uclg.s3.eu-west-1.amazonaws.com/r0w42c7rco4snx8bh95sba3thlf1?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3D%22sp-DECLARACION_PACTO-14_oct.pdf%22%3B%20filename%2A%3DUTF-8%27%27sp-DECLARACION_PACTO-14_oct.pdf&response-content-type=application%2Fpdf&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIA2J5RZ7RG23XUXQYE%2F20250213%2Feu-west-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20250213T113350Z&X-Amz-Expires=300&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=71e0abf041264425430dfaac9a1e691907c539eb346298f8a6f48c11e13f3cca
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Junto a la diversidad, la cultura también nos permite descubrir lo que la humanidad 
tiene en común, encontrar sentido a historias y formas de ser diferentes de las 
nuestras, inspirarnos y expresar emoción, afecto y cariño, aprender de los demás. A 
través de la cultura podemos reconocernos como iguales. La cultura es un bien común 
que hay que proteger y compartir.  

En este sentido, el reconocimiento de la diversidad cultural es indisociable de la 
afirmación de los derechos humanos universales y las libertades fundamentales. La 
cultura sólo puede permitir el desarrollo sostenible si todas las personas pueden 
ejercer plenamente sus derechos humanos, sin discriminación y sin dejar a nadie ni 
a ningún lugar atrás. Los derechos culturales son parte integrante de los derechos 
humanos: nadie puede apelar a la diversidad cultural para vulnerar, ni limitar en su 
alcance, los derechos humanos garantizados por el derecho internacional. Las 
libertades culturales de los individuos y las comunidades son a la vez el resultado y 
una condición esencial de la democracia. 

 
El compromiso de CGLU con la cultura y los derechos culturales 
CGLU trabaja desde 2004 para integrar plenamente la cultura en los enfoques del 
desarrollo sostenible y se ha convertido en la plataforma mundial más influyente en 
esta materia. Esto se refleja en las políticas, estrategias y acciones de los gobiernos 
locales y regionales, así como en las iniciativas de la sociedad civil, a escala local y 
regional. También se plasma en las contribuciones realizadas por el movimiento 
municipal a los debates globales sobre el futuro de la humanidad. Estos debates 
deben situar la cultura en el centro, considerar el acceso y la participación en la vida 
cultural como un servicio básico e integrar la creatividad, la diversidad, el patrimonio, 
el conocimiento y los derechos culturales como prioridades del presente y del futuro. 
En la actualidad, esto se lleva a cabo mediante el apoyo a la Campaña Culture 2030 
Goal y la demanda de que la Agenda de Desarrollo post-2030 incluya un Objetivo 
dedicado y específico sobre la cultura. 

La prueba de cómo las ciudades y las comunidades incluyen la cultura para avanzar 
hacia la sostenibilidad e incrementar la equidad y los cuidados ha impulsado el trabajo 
de la Comisión de Cultura de CGLU durante más de 20 años. Se ilustró por primera 
vez con la Agenda 21 de la cultura (2004), un conjunto de compromisos de ciudades 
y gobiernos locales para integrar las políticas culturales y el desarrollo sostenible, 
destacando la importancia de los derechos culturales y los paralelismos entre la 
diversidad biológica y la cultural.  

En 2010, CGLU adoptó la Declaración Política “Cultura: Cuarto Pilar del Desarrollo 
Sostenible”, en la que se subraya que desdeñar de los aspectos culturales obstaculiza 
la posibilidad de alcanzar el desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, y que a la 
cultura se le debe dar tanta importancia como al crecimiento económico, la inclusión 
social y el equilibrio medioambiental a la hora de concebir y trabajar por la 
sostenibilidad.  

Cinco años después, la guía Cultura 21: Acciones brindó la oportunidad de actualizar 
los compromisos de la Agenda 21 de la cultura y permitir su aplicación práctica. A 
través de 100 acciones específicas sobre cultura y sostenibilidad, los gobiernos 
locales, las ciudades, los pueblos y las comunidades pudieron evaluar sus políticas y 
programas, debatir las prioridades con la ciudadanía y las organizaciones de la 
sociedad civil, y aprender unos de otras gracias a un marco común.  

El compromiso de CGLU con el reconocimiento de los derechos culturales como 
componente central de las sociedades basadas en los cuidados se reafirmó en 2020, 
en el contexto de la pandemia de la COVID-19, mediante la aprobación de la Carta 
de Roma. Redactada en colaboración con la ciudad de Roma, la Carta se tituló “El 
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derecho a participar plena y libremente en la vida cultural es vital para nuestras 
ciudades y comunidades”. De hecho, las crisis de los últimos tiempos nos han hecho 
aún más conscientes de la importancia de la cultura para expresar nuestra 
humanidad, unirnos, conectar unos con otras, proteger los valores y las cosas que 
importan, y reconfortarnos en las dificultades. 

Como conector de lo local y lo global, CGLU organiza las Cumbres de Cultura, convoca 
el Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21 y lleva a cabo 
programas dedicados a localizar culturalmente los ODS, con la Guía Práctica para la 
Acción Local, el OBS de buenas prácticas y los talleres sobre las Siete Claves. 

Estos pasos demuestran el impulso cultural y la vitalidad de las ciudades y los 
gobiernos locales, así como su compromiso con la integración de la cultura y los 
derechos culturales, junto con otros derechos humanos, como componentes 
fundamentales de nuestra visión de un futuro justo, solidario y sostenible. En 2025, 
CGLU renueva este compromiso con un nuevo documento guía: Cultura 21 Plus. 

 

Presentación de Cultura 21 Plus 
Basándose en sus más de 20 años de asesoramiento, seguimiento, incidencia, 
colaboración y aprendizaje, la Comisión de Cultura de CGLU ha redactado un nuevo 
documento marco, Cultura 21 Plus. Entre mayo de 2023 y marzo de 2025 se llevó a 
cabo un amplio proceso de consulta y debate, con talleres, seminarios y seminarios 
web en Jinju, Ciudad de México, Lisboa, Elefsina, Esch-sur-Alzette, Puebla, Ségou y 
Bogotá, las redes de ciudades y profesionales de la cultura en Tailandia y Francia, así 
como con las secciones regionales CGLU-MEWA y CGLU-Eurasia.  

Esta nueva herramienta actualiza la anterior guía sobre cultura en ciudades 
sostenibles, Cultura 21 Acciones, y tiene en cuenta las experiencias y lecciones 
aprendidas a través de su aplicación, así como la evolución de los contextos locales 
y globales durante la última década. Cultura 21 Plus es una herramienta de doble 
uso que permite (1) realizar una autoevaluación del estado actual de las políticas 
culturales locales desde la perspectiva de la sostenibilidad, y (2) diseñar estrategias 
culturales locales basadas en los derechos culturales y la sostenibilidad. 

Cultura 21 Plus también está estrechamente alineada con el Pacto para el Futuro de 
la Humanidad de CGLU. Su estructura se basa en los tres pilares que conforman dicho 
Pacto: las Personas, el Planeta y el Gobierno. Para cada uno de esos pilares se han 
identificado dos conjuntos de “bloques”, conformando así seis temas en los que 
pueden explorarse las conexiones entre cultura y ciudades sostenibles: derechos; 
comunidades; prosperidad; territorios; naturaleza, y gobernanza. Cada uno 
de los seis bloques se estructura a su vez en un conjunto de ámbitos temáticos.  

 
6 bloques, 30 ámbitos 
A continuación, se presenta la estructura de Cultura 21 Plus: 
 
Bloque 1: Derechos 
Garantizar la democracia cultural fomentando las capacidades de todos los habitantes 
de descubrir, crear, compartir, disfrutar y proteger los recursos culturales 
 
Ámbito 1. Derechos culturales 
Ámbito 2. Ecosistemas culturales y creativos 
Ámbito 3. Expresiones culturales ciudadanas, cultura de proximidad y los comunes  
Ámbito 4. Servicios, infraestructuras y espacios culturales públicos 
Ámbito 5. Conocimiento e información 
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Bloque 2: Comunidades 
Movilizar la cultura para reforzar la cohesión y la inclusión sociales, afrontar los retos 
locales y construir comunidades más democráticas, sostenibles y fuertes 
 
Ámbito 6. Cultura, inclusión, cohesión social y lucha contra la pobreza y las 
desigualdades  
Ámbito 7. Cultura, salud y bienestar  
Ámbito 8. Cultura y educación 
Ámbito 9. Cultura e igualdad de género 
Ámbito 10. Cultura, paz, seguridad y convivencia 
 
Bloque 3: Prosperidad 
Convertir la cultura en motor de un desarrollo económico local sostenible e integrador 
 
Ámbito 11. Cultura y desarrollo económico local  
Ámbito 12. Industrias culturales, empleo y medios de sustento  
Ámbito 13. Trabajo digno y condiciones socioeconómicas para artistas y 
trabajadores/as de la cultura  
Ámbito 14. Cultura y turismo sostenible  
Ámbito 15. Cultura, digitalización y tecnología  
 
Bloque 4: Territorios 
Hacer de la cultura una dimensión clave de la planificación y el desarrollo locales para 
mejorar el entorno vital, el sentido de pertenencia y la calidad de vida de la población 
 
Ámbito 16. Planificación territorial cultural  
Ámbito 17. Cultura y espacios públicos  
Ámbito 18. Patrimonio cultural  
Ámbito 19. Arte público y expresiones culturales urbanas 
Ámbito 20. Cultura, arquitectura y diseño urbano 
 
Bloque 5: Naturaleza 
Fomentar la armonía entre naturaleza y cultura, y movilizar la cultura en la lucha 
contra el cambio climático y hacia la resiliencia climática y una transición sostenible 
y justa 
 
Ámbito 21. Cultura, paisajes y patrimonio y espacios naturales 
Ámbito 22. Cultura, agricultura, alimentación y gastronomía  
Ámbito 23. Cultura y transición ecológica y social justa  
Ámbito 24. Cultura y cambio climático 
 
Bloque 6: Gobernanza 
Construir una gobernanza de la cultura local participativa, transversal y cooperativa 
 
Ámbito 25. Estrategias y políticas culturales  
Ámbito 26. Implementación y evaluación de las políticas culturales públicas  
Ámbito 27. Participación ciudadana 
Ámbito 28. Gobernanza colaborativa y multinivel 
Ámbito 29. Cooperación nacional e internacional  
Ámbito 30. Comunicación 
 
Cultura 21 Plus proporciona un marco común que las ciudades pueden aplicar a sus 
respectivos contextos, posibilitando así planes locales sostenibles centrados en la 
cultura. En la siguiente sección se explican los pasos previstos para facilitar esta 
adaptación. 
 
 



Implementación de Cultura 21 Plus 
Cultura 21 Plus será el documento marco para la puesta en práctica del compromiso 
de CGLU con la cultura en ciudades y comunidades sostenibles en los próximos años. 
Se basa en los programas e iniciativas anteriores y actuales de la Comisión de 
Cultura, incluidas sus actividades de aprendizaje y aplicación de políticas (Las Siete 
Claves, Ciudades Líderes, Ciudades Piloto y Cultura 21 Lab).  

También tiene en cuenta otras iniciativas de investigación, aprendizaje e incidencia 
llevadas a cabo en este ámbito, así como la riqueza de conocimientos y buenas 
prácticas sobre cultura y sostenibilidad implementadas por ciudades y gobiernos 
locales de todo el mundo, y otras investigaciones y conocimientos pertinentes en las 
áreas correspondientes.  

Por último, Cultura 21 Plus está estrechamente relacionada con la incidencia de CGLU 
y sus socios en la inclusión de la cultura en las agendas globales, y proporcionará 
pruebas renovadas de la importancia de la cultura en el camino hacia la sostenibilidad 
y para avanzar en la consecución de los objetivos establecidos a escala mundial. 

 
Módulos de aprendizaje e implementación 
Debido a su extensión, y con el objetivo de permitir a las ciudades y gobiernos locales 
avanzar en aquellas áreas que consideren más relevantes y adaptadas a sus 
contextos, Cultura 21 Plus se implementará a través de un conjunto de módulos, que 
permitirán la autoevaluación participativa, el aprendizaje y el diseño y aplicación de 
políticas. Algunos de los módulos previstos en esta fase están adaptados a contextos 
locales específicos (por ejemplo, un conjunto “básico” de acciones para ciudades y 
pueblos más pequeños, o para aquellos que se encuentran en las primeras fases de 
desarrollo de sus políticas culturales; así como un módulo para áreas 
metropolitanas), están pensados para abordar retos políticos específicos (por 
ejemplo, módulos sobre cultura y cambio climático; y sobre cultura e igualdad de 
género), o están concebidos en colaboración con las principales redes sociales de 
CGLU en el ámbito de la cultura (por ejemplo, módulos sobre patrimonio cultural; y 
sobre cultura, libertad y tecnología).  

Todos los módulos se han extraído del documento marco central de Cultura 21 Plus 
(con seis bloques y 30 ámbitos temáticos) y pueden utilizarse de forma 
independiente, de acuerdo con las circunstancias y los objetivos de los gobiernos 
locales, las organizaciones de la sociedad civil y otras partes interesadas. En esta 
fase, están previstos los siguientes módulos: 

1. Cultura 21 Plus: esencial. Este módulo abarca los seis bloques e incluye 
aproximadamente 50 acciones “clave” y fundamentales. También explora las 
conexiones entre la cultura y otros servicios básicos a escala local. Es la mejor 
guía para aquellas ciudades que se plantean situar la cultura en el centro de 
las sociedades basadas en los cuidados. 

2. Cultura 21 Plus: amplio. Este módulo comprende los 30 ámbitos temáticos 
y más de 200 acciones, y está pensado para las ciudades y los territorios con 
amplia experiencia en la integración de la cultura en los enfoques del 
desarrollo sostenible y dispuestos a abordar nuevos retos.  

3. Carta de Roma. Un módulo que se inspira en la Carta de Roma y en sus cinco 
capacidades culturales, a partir de las cuales se estructura: Descubrir las 
raíces culturales; Crear expresiones culturales; Compartir culturas y 
creatividad; Disfrutar de los recursos y espacios culturales de la ciudad; y 
Proteger los recursos culturales comunes de la ciudad. Se centra 



principalmente en el ejercicio de los derechos culturales, el reconocimiento de 
la diversidad cultural y la lucha contra la discriminación. 

4. Cultura e igualdad de género. Un módulo centrado en la integración de la 
perspectiva de género en las políticas culturales y en la promoción de la 
igualdad de género en todos los aspectos culturales de la vida local. Partiendo 
de las actividades previas de investigación y capacitación de CGLU en este 
ámbito, el módulo combina acciones de varios ámbitos temáticos de Cultura 
21 Plus. 

5. Cultura y cambio climático. Un módulo que explora cómo la cultura se 
entrecruza con la sostenibilidad medioambiental y puede informar las políticas 
y medidas en este ámbito, así como el modo en que las políticas, programas 
y proyectos culturales pueden fomentar enfoques para la mitigación y 
adaptación del cambio climático y el desarrollo regenerativo. Basándose en 
las actividades previas de investigación y capacitación de CGLU en este 
ámbito, el módulo combina acciones de varios ámbitos temáticos de Cultura 
21 Plus. 

6. Patrimonio cultural. Un módulo que reúne acciones relacionadas con el 
patrimonio cultural material e inmaterial, con cómo contribuyen a la identidad 
y cohesión locales, así como con algunos marcos más amplios de las políticas 
culturales. El módulo permitirá explorar cómo el patrimonio cultural se 
entrecruza con la mayoría de los ámbitos temáticos abordados por Cultura 21 
Plus. El módulo debería interesar a las ciudades que deseen conectar los 
ámbitos del patrimonio, la planificación urbana, el desarrollo regional, el 
turismo y las relaciones internacionales. 

7. Cultura, libertades y tecnología. Un módulo que explora las conexiones 
entre la cultura y varios ámbitos de los derechos humanos y las libertades 
fundamentales, como el acceso a la información, la libertad de expresión y la 
libertad de asociación. También examina el impacto de la tecnología en el 
acceso a la cultura, la transparencia de los datos y la toma de decisiones 
públicas, y algunos ámbitos de los derechos culturales.  

8. Cultura en las áreas metropolitanas. Un módulo que aborda los retos 
específicos y los enfoques políticos que conectan la cultura y la sostenibilidad 
en las áreas metropolitanas. Recogerá acciones de varios de los ámbitos de 
Cultura 21 Plus y se centrará en cuestiones como la planificación territorial y 
la gobernanza. 

 

El marco flexible que ofrece Cultura 21 Plus permite la creación de otros módulos 
en el futuro, a petición de socios o grupos de ciudades, o en respuesta a necesidades 
emergentes. Los primeros módulos estarán disponibles a mediados de 2025, y otros 
se publicarán más adelante en 2025 y en 2026. 

Los módulos permiten organizar talleres de uno o dos días para debatir la 
implementación de Cultura 21 Plus y la evaluación de los marcos y políticas 
existentes. También pueden explorarse metodologías más intensivas de trabajo. 

Cada módulo se desplegará mediante una metodología adaptada, que comprenderá 
un conjunto de recursos en línea e in situ que permitirán la autoevaluación y el 
aprendizaje participativos, y establecerán el contexto para el posterior diseño e 
implementación de políticas. El Secretariado de la Comisión de Cultura de CGLU 



estará disponible para proporcionar asistencia técnica, evaluación y desarrollo de 
capacidades a las ciudades y gobiernos locales que soliciten apoyo. También contará 
con la participación de un grupo de expertos/as con experiencia en diferentes 
regiones del mundo y capaces de ayudar a identificar los puntos fuertes y débiles y 
facilitar los enfoques participativos y el aprendizaje en y entre las ciudades. 

Creemos que este nuevo documento marco, y el conjunto de herramientas que de él 
se derivan, permitirán a las ciudades y a los gobiernos locales y regionales y movilizar 
las culturas y las políticas locales en pos de un mundo más justo y sostenible, y 
ofrecerán un marco para el ejercicio de los derechos culturales de todas las personas. 
Ahora, Cultura 21 Plus es todo suyo. 
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