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SYNTHESE

La 22éme réunion de la Commission Culture de Cités et Gouvernements Locaux
Unis (CGLU) s'est tenue en ligne le 27 février 2025, se concentrant sur les
développements clefs et les priorités stratégiques en 2025.

La réunion a permis d’approuver le projet final du cadre Culture 21 Plus, cocréé
avec les villes et les gouvernements locaux ; de faire état des progrés de la
campagne #Culture2030Goal et de son plaidoyer pour la reconnaissance de la
culture en tant qu’Objectif dédié au sein de I'Agenda post-2030 ; et le Prix
international CGLU - Ville de Mexico — Culture 21.

La réunion a confirmé la nécessité d’assurer une présence de haut niveau lors de la
Conférence Mondiacult 2025 de I'UNESCO et a, par conséquent, affirmé que le
Sommet Culture 2025 de CGLU serait organisé a Barcelone ces mémes jours.

En outre, les questions de gouvernance ont également été abordées, et la
municipalité métropolitaine d'Izmir a été accueillie en tant que vice-présidente au
sein de I'équipe de gouvernance.




1. Contexte
La Commission Culture de CGLU est une plateforme unique : il n'existe aucun autre
point de rencontre au niveau mondial permettant de réunir les villes, les
organisations et les réseaux pour travailler sur la relation entre les politiques
culturelles locales et le développement durable.

La Commission Culture de CGLU est également ouverte a la participation des
villes de tous les continents et développe des activités orientées vers l'action. Environ
1100 villes, gouvernements locaux et organisations du monde entier sont connectés
et impliqués dans ce travail.

La mission de la Commission Culture de CGLU est de « promouvoir la culture en
tant que quatrieme pilier du développement durable & travers la diffusion
internationale et la mise en ceuvre locale de I'Agenda 21 de la Culture ». Cette
mission a été adoptée lors du congrés mondial de CGLU célébré dans la Ville de
Mexico (2010), et confirmée lors des congrés mondiaux de CGLU organisés a Rabat
(2013), Bogota (2016), Durban (2019) et Daejeon (2022).

Approuvé en 2004, I'Agenda 21 de la culture a été la premiére déclaration
mondiale sur les droits culturels et le développement durable, tandis que le guide
pratique Culture 21 : Actions, approuvé en 2015, s'est concentré sur neuf
engagements spécifiques et 100 actions concrétes. Le tout nouveau document-
cadre sur les droits culturels dans les villes et les communautés, intitulé Culture 21
Plus, s'appuie sur plus de 20 ans d'expérience de CGLU dans ce domaine, et est le
résultat concret d'un processus de cocréation (mené entre mai 2023 et mars 2025).
Il déploie le Pacte d'avenir de CGLU et permet aux villes et gouvernements locaux de
progresser en matiere de politiques culturelles.

Le programme annuel 2025 de la Commission Culture de CGLU comporte 6
domaines: (1) Renforcement du réseau de CGLU ; (2) Mise en ceuvre ; (3) Plaidoyer,
et en particulier, les efforts menés pour parvenir a un « Objectif Culture » ; (4)
Renforcement des capacités et apprentissage avec les villes ; (5) Controle et suivi ;
et (6) Gouvernance et budget.

La réunion officielle précédente s'est tenue en ligne le 8 mai 2024, marquant le
20éme anniversaire de I'Agenda 21 de la culture. La session faisait suite au webinaire
célébrant les 20 ans de I'Agenda 21 de la culture et a permis de passer en revue
I’état d’avancement du plan de travail 2024. Les principales discussions ont porté sur
le 5éme Sommet Culture de CGLU célébré a Dublin, sur la 6éme édition du Prix
international CGLU - Ville de Mexico - Culture 21 et sa cérémonie de remise des prix,
et sur l'introduction du guide pratique Culture 21 Plus, et des ateliers organisés pour
tester sa mise en ceuvre concréte. La Commission a également abordé les efforts
menés par la campagne #Culture2030Goal pour obtenir un Objectif Culture dédié au
sein des agendas mondiaux. En outre, les questions de gouvernance ont été
discutées, Porto Alegre et Rome quittant I'équipe de gouvernance de la commission,
et Brazzaville la rejoignant en tant que nouvelle vice-présidente.

2. La réunion

La 22éme réunion de la Commission Culture de Cités et Gouvernements Locaux
Unis (CGLU) s'est tenue en ligne le 27 février 2025, se concentrant sur les
développements clefs et les priorités stratégiques en 2025.

La session a débuté par les mots de bienvenue de la présidence de la Commission,
avec Gabriela Ricardes, ministre de la culture de Buenos Aires, qui a souligné que
Culture 21 Plus nous met toutes et tous au défi, dans la mesure ou les villes sont les



moteurs du changement. La ministre a également insisté sur le fait que les
citoyen-ne-s seront toujours au cceur des politiques et a réaffirmé son engagement,
en tant que membre fondateur du réseau, a échanger des expériences et a
mondialiser les connaissances. Carlos Moedas, maire de Lisbonne (dans un
message lu par Edite Guimardes), a félicité la Commission Culture pour son travail
remarquable, soulignant que la défense d'un Objectif Culture devrait étre un objectif
majeur et mondial pour nous toutes et tous, et soulignant que les villes du monde
entier devraient continuer a s'engager dans la défense de la culture, en trouvant des
objectifs et des priorités communs.

Jordi Pascual, coordinateur de la Commission Culture de CGLU, a ensuite donné un
apercu des principaux éléments du travail de la Commission depuis sa création
jusqu'a aujourd'hui. Apres cette bréve introduction, il s'est concentré sur les étapes
et les activités pour 2025, avec des interventions de villes, de sections et d'autres
membres du Secrétariat de la Commission Culture de CGLU.

Marta Llobet, responsable du programme, a présenté le programme Culture 21 Plus,
qui sera approuvé par le Bureau exécutif de CGLU en avril 2025. Elle a expliqué son
processus unique de cocréation avec les villes et les régions, et en a présenter le
contenu (6 blocs et 30 champs, voir annexe). Elle a également expliqué que ce cadre
servira de base a des « modules » adaptés pour (a) prendre en compte les besoins
locaux spécifiques en matiére de droits culturels, (b) relever des défis politiques
spécifiques, tels que le changement climatique ou I'égalité des genres, et/ou (c) étre
congus en collaboration avec les principaux réseaux partenaires de CGLU (par
exemple I'ICOMOS ou I'IFLA).

Mehmet Duman, secrétaire général de CGLU-MEWA, a salué le processus
participatif et transparent de cocréation de Culture 21 Plus et a partagé principaux
résultats de I'atelier tenu en ligne avec CGLU-MEWA. Le Dr. Duman a souligné qu'au
cours de cette session, six villes de la région ont fourni des informations sur les six
domaines thématiques, reflétant leurs contextes culturels locaux. Duman a conclu en
soulignant que les villes palestiniennes ont mis en lumiére I'impact profond des
catastrophes d'origine humaine et de la dévastation systématique dans la région.

Suite a ces interventions, Jordi Pascual demande si la Commission est d'accord
pour poursuivre les travaux relatifs a Culture 21 Plus. En I'absence d'objections,
le document a été approuvé a I'unanimité pour étre présenté au Bureau
Exécutif de CGLU a Séville en vue d’une approbation formelle.

A son tour, Sarah Vieux, responsable de la communication, a présenté la feuille de
route 2025 de la campagne Culture2030Goal, décrivant les efforts les plus récents
pour atteindre un Objectif Culture dans I'Agenda post-2030. Elle a souligné les étapes
clefs a venir, y compris Mondiacult 2025, et I'engagement des parties prenantes, et
a présenté l'enquéte créée par la campagne, qui a été partagée avec les
participant-e:s, les invitant a contribuer a |'élaboration du projet révisé pour un
Objectif Culture.

Jordi Pascual a ensuite abordé les événements clefs a venir en 2025. Il a expliqué
les échanges électroniques (menés entre octobre 2024 et février 2025) avec I'équipe
locale de Jeonju, et a fait état de son conseil d'ajourner le Sommet de 2025 a 2027
pour garantir la pleine visibilit¢ du Sommet dans un agenda international. Il a
également souligné I'importance de rendre la présence de CGLU a Mondiacult aussi
forte et significative que possible, une présence qui est exigée par I'UNESCO (et qui
prouve le leadership important que les villes ont au sein de la conversation mondiale
sur la culture et le développement). Jordi a souligné la nécessité d'assurer une



présence politique cohérente et a réaffirmé I'importance pour toutes les villes et tous
les partenaires d'étre présents a Barcelone en septembre 2025. Esteve Caramés,
responsable des programmes culturels a I'Institut de la culture de Barcelone, s'est
dit trés fier d'accueillir la troisieme édition de Mondiacult. II a fait part de
I'engagement fort de la ville en faveur de la culture et de sa gratitude envers
I'UNESCO, tout en soulignant le role que la société civile, les villes et CGLU joueront
lors de I'événement. M. Caramés a également souligné I'opportunité d'organiser le
Sommet Culture de CGLU dans le contexte de Mondiacult, parallelement aux
événements organisés par le gouvernement de Catalogne, le ministére de la Culture
de I'Espagne et la Diputacié (province) de Barcelone. Dans cette optique, Maria
Victoria Alcaraz, ministre de la Culture de Buenos Aires, a salué l'opportunité
unique d'organiser le Sommet Culture de CGLU dans le cadre de Mondiacult a
Barcelone. Mme Alcaraz a souligné que cela permettrait non seulement de renforcer
la représentation dans les événements, mais aussi de garantir que les voix des
gouvernements locaux et régionaux soient entendues.

Suite a ces interventions, Jordi Pascual a noté qu'il y a un souhait unanime de
tenir le Sommet de la Culture de CGLU 2025 a Barcelone et d'ajourner le Sommet
de la Culture de CGLU a Jeonju a 2027.

A son tour, Jorge Melguizo, conseiller international auprés du secrétariat de district
pour la culture, les loisirs et les sports de Bogota, a mis l'accent sur la prochaine
réunion ibéro-américaine qui se tiendra du 18 au 22 septembre 2025, un événement
a la fois culturel et politique qui abordera les principaux défis régionaux en amont de
Mondiacult. M. Melguizo a également mentionné la session du 5 mars avec I'OEI sur
le lancement d'un diplome gratuit sur I'impact numérique.

Depuis la ville de Bilbao, Ifnaki Lopez de Aguileta, directeur de la culture, est
revenu sur le séminaire qui s'est tenu a Bilbao en septembre 2024, le décrivant
comme une nouvelle étape dans les efforts visant a inclure un Objectif Culture dans
les ODD. Il a rappelé que le séminaire était divisé en deux parties : une rétrospective
sur les origines de la campagne, la nécessité d'un Objectif dédié, ses défis et
I'ébauche initiale d'une proposition d'Objectif Culture, suivie d'une discussion
prospective sur les défis stratégiques et les principales étapes internationales menant
a Mondiacult.

Depuis Strasbourg, Yves Zimmermann, directeur de projet de la Capitale verte de
I'Europe, a souligné I'importance de la Capitale mondiale du livre de cette année en
tant que moment clef pour la défense de la culture, et a insisté sur la nécessité
d'assurer a la culture la place qui lui revient dans les infrastructures mondiales. Se
projetant a I'horizon 2040-2050, M. Zimmermann a souligné I'importance des projets
culturels a long terme, rappelant que la culture et le sport constituent des moteurs
transversaux, ceuvrant de maniére transversale, pour le développement durable.

Agneés Ruiz, chargée de mission, a ensuite fait le point sur le Prix international
« CGLU - Ville de Mexico — Culture 21 », en présentant les lauréats, les mentions
spéciales et I'intégration des bonnes pratiques sélectionnées dans la base de données
de I'OBS. Elle a également annoncé des innovations clefs menées pour simplifier le
processus de candidature, et ayant conduit a proposer un processus de candidature
en une phase unique, et le lancement d'une nouvelle plateforme destinée aux villes
et leur permettant de postuler directement en ligne, enregistrer les progres et
compléter les soumissions a leur propre rythme.

En représentation d'Ana Francis Mor, la secrétaire a la culture de la ville de Mexico,
Michelle Woolrich, a expliqué la politique culturelle de la ville de Mexico en tant que



moteur des ODD, en se concentrant sur la culture communautaire, les espaces
publics pour la culture et le tourisme, I'expression et la création artistiques, la
mémoire historique et le patrimoine, et la transformation de la gouvernance. Elle a
également souligné les priorités transversales telles que l'inclusion, la durabilité, la
santé mentale et la culture de la paix.

Dans le segment consacré a la gouvernance de la Commission, Jordi Pascual a
informé que la ville d'Izmir avait exprimé son souhait d'entrer dans I'équipe de
gouvernance de la Commission par le biais d'une lettre du maire. A cet égard, Pinar
Okyay, de la municipalité métropolitaine d'Izmir, a pris la parole pour faire part de
la riche histoire culturelle d'Izmir et de sa scéne contemporaine unique. Elle a ensuite
évoqué le partenariat solide de la ville avec CGLU, depuis le statut de ville pilote et
de ville leader, jusqu'a I'accueil du Sommet de la culture, et a exprimé son désir et
son enthousiasme de rejoindre I'équipe de Gouvernance de la Commission et de
continuer a contribuer au développement de Culture 21 Plus.

Suite a cette intervention, Jordi Pascual a demandé s'il y avait des objections de la
part du Bureau concernant l'inclusion d'Izmir au sein de I'équipe de gouvernance. En
I'absence d'opposition, les changements proposés ont été approuvés, accueillant
officiellement Izmir en tant que nouvelle vice-présidente de la Commission Culture
de CGLU.

Depuis le 3 mars 2025, I'équipe de Gouvernance de la Commission Culture
est composée de trois coprésidentes et de six vice-présidentes.

Coprésidentes : Ville de Mexico, Lisbonne et Buenos Aires.
Vice-présidentes : Barcelone, Bilbao, Bogota, Brazzaville, Izmir et Jeju.

Jordi Pascual a ensuite donné la parole a I'actuelle Capitale Africaine de la Culture et
membre de I'équipe de Gouvernance de la Commission, la Ville de Brazzaville.
Hugues Ondaye, conseiller socioculturel de la ville de Brazzaville, a souligné le role
vital de la culture et son potentiel en tant que catalyseur du développement durable.
M. Ondaye a mis en exergue la politique culturelle et la stratégie de développement
de la ville, mentionnant également la candidature de Brazzaville au Prix CGLU,
I'atelier des Sept Clefs organisé en 2024, le Festival de musique panafricaine a
Brazzaville et la collaboration avec Kinshasa pour l'initiative Capitale Africaine de la
Culture.

Au cours de la session ouverte qui a suivi cette intervention, Chantal Lauriette,
directrice du programme de villes pilotes de Baie-Mahault, a salué les participant-e-s
et s'est déclarée honorée d'étre parmi des expert-e:s aussi éminent-e's, tout en
soulignant qu'elle espérait que la Guadeloupe accueillerait un jour I'un des Sommets
Culture de CGLU.

Enfin, Maria Victoria Alcaraz, au nom de la ministre de la Culture de Buenos Aires,
Gabriela Ricardes, représentant la coprésidence de la Commission Culture de
CGLU, a assuré le discours de cloture. Elle a tout d'abord accueilli chaleureusement
la ville d'Izmir au sein de I'équipe de Gouvernance de la Commission, puis a salué
I'effort collectif déployé pour élaborer Culture 21 Plus — un cadre large et inclusif ou
nous avons toutes et tous notre place, ou nous embrassons des traditions diverses
tout en nous unissant autour de valeurs, de principes et de meilleures pratiques
partagés. Mme Alcaraz a également souligné I'importance de continuer a plaider en
faveur d'un Objectif Culture, réaffirmant ainsi I'engagement de Buenos Aires en
faveur de cet agenda culturel mondial.

A l'issue de cette derniére intervention, la session s'est terminée.




3. Annexes :

- L'annexe 1 comprend l'ordre du jour de la réunion.
- L'annexe 2 comprend la liste des participant-e-s a la réunion.
- L'annexe 3 comprend le projet final de Culture 21 Plus.

Contact
Commission de la culture de CGLU

Carrer Avinyo, 15
08002 Barcelone

Courriel culture@uclg.org
Web www.agenda2iculture.net
Twitter @agenda2lculture
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http://www.agenda21culture.net/

Annexe 1

Agenda

Langues : frangais, anglais et espagnol.
Inscriptions : voir ici.

REUNION DE LA COMMISSION CULTURE DE CGLU

16h00 Bienvenu
e Carlos Moedas, Maire, Lisbonne (a confirmer)
e Gabriela Ricardes, Ministre de la Culture, Buenos Aires
e Ana Francis Mor, Secrétaire a la Culture, Ville de Mexico

16h15 Développement de notre programme pour 2025
e Culture 21 Plus (document pour approbation)
e Un Objectif Culture dans les ODD
e Mondiacult 2025 et Sommet Culture
e Le Prix CGLU - Ville de Mexico — Culture 21

Présentations et commentaires
e Jordi Pascual, Commission culture de CGLU
Mehmet Duman, Secrétaire Général, UCLG-MEWA
Esteve Caramés, Institut de la Culture, Barcelona
Maria Victoria Alcaraz, Ministére de la culture, Buenos Aires
Ifiaki Lopez de Aguileta, Mairie de Bilbao

17.00 Gouvernance de la Commission
Message de :
e Pinar Okyay, Municipalité Métropolitaine de Izmir

17h05 Conclusions
e Gabriela Ricardes, Ministre de la Culture, Buenos Aires

17h14 Photo et fin de la réunion


https://us06web.zoom.us/meeting/register/LdtI9kBuS2eAg84BH7_uyw
https://drive.google.com/drive/folders/1hJMzR3V5UxnVe23N_KRFLmMsgMLb6jCJ?usp=sharing

Annexe 2

2.1. Participant-e-s a la réunion

Membres officiel-le:s

Ville, gouvernement local ou

7 Prénom Nom Poste
organisation
Bagdad Khawlah Mousa Resp(_)nsable des relations
exterieures
Baie-Mahault Chantal Lauriette Département de la culture
Bandung Tita Larasati Point focal Bandung UCCN
Directeur des
Barcelone Esteve Caramés programmes culturels,
ICUB
Barcelone Laura Franquet At,ta’che au directeur
général, ICUB
Barcelone (Diputacid) Laia Gargallo Directeur, CERC
Responsable des
Belfast Christine |Osborne partenariats, Conseil
municipal de Belfast
Bilbao Ifaki LOP?Z de Directeur de la culture
Aguileta
Bilbao Yasmin Hawari Bilbao Internacional
Conseiller international
Bogota Jorge Melguizo aupres du secrétariat de
district pour la culture, les
loisirs et les sports
Conseillere aux affaires
internationales et a la
coopération
Bogota Natalia Sefair internationale,
Département de la
culture, des loisirs et des
sports
Coopération et relations
Yully ' in'gernationales,
Bogota Ramirez Département de la
Marcela -
culture, des loisirs et des
sports
. Socio
Brazzaville Hugues Ondaye Conseiller culturel
Buenos Aires Gabriela Ricardes Ministre de la culture
Directrice de la
. Maria coopération culturelle
Buenos Aires - . Alcaraz ) . C s
Victoria internationale, ministere
de la culture
. Maria L
Buenos Aires . Santar Ministere de la culture
Eugenia
Responsable du tourisme,
de la culture, des arts et
Catbalogan Ador Hurtado de l'information au sein
de la Gouvernance de la
culture de Catbalogan
Municipalité Métropolitaine Huiseyin Sert Directeur adjoint,

d'Istanbul

département de la culture




Municipalité métropolitaine

Spécialiste des relations

d'Istanbul Surleyman |Surat internationales
Municipalité métropolitaine Umevra Pervan Direction des activités
d'Istanbul Y culturelles de I'IBB
IVI|un|c_|paI|te metropolitaine Pinar Okyay Se_cr_etalre génerale
d'Izmir adjointe
Municipalité métropolitaine . Académie
d'Izmir Aysegul Sabuktay méditerranéenne d'Izmir
ml;;rf;fa“te metropolitaine Mert Turkben Relations internationales
Municipalité d'Izmit Burak Ergelen Expert en projets de I'UE
Bvuna- Professeur émérite de
Jinju yung Jeong ['Université nationale de
Hoon
Gyeongsang
Johannesburg Mshudulu Directeur - Arts, culture
et patrimoine
Administratrice principale,
Leeds Lisa Turney equipe des programmes
culturels, conseil
municipal de Leeds
Lille Mélanie Esteves Directrice de la culture
durable
Municipalité de Karatay Fuat Ozcan Respt_)nsable des relations
exterieures
Municipalite metropolitaine de Fatih Tasdere Relations internationales
Konya
Directrice du service
Lille Métropole Crisalyne |Gallet Culture de la Métropole
Européenne de Lille
Lisbonne Edite Guimaraes |Département de la culture
Lisbonne Claudia Matos C,on_sgnle‘re aupres de
I'adjoint a la culture
Ville de Mexico Michelle Woolrich Secrétariat a la culture
Directrice adjoint de la
Nairobi Stellah Kemunto culture et des arts de la
ville, comté de Nairobi
Responsable des relations
Namur Laurence |Beckers internationales,
Namur2030
Directrice du département
Sally Abu Bakr de la culture et du
développement social
Rio de Susanne  |Wehrs Cons_elllere du comité G20
de Rio
Présidente du conseil
Sao Paulo Karine Alves tec_hmque et dela
politique culturelle du
département de la culture
S50 Paulo Luisa Gois _Secretaflat aux relations
internationales
San Miguelito Alexandra |Schjelderup |Coordinatrice général
. Directrice des affaires
Terrassa Anna Farras . -
internationales
Coordinatrice du projet
Timisoara Ramona Laczko-David|Timisoara 2023 - Capitale

européenne de la culture




Municipalité métropolitaine de

Chef du département des

. Elif Esra  |Onal . .
Sanliurfa relations extérieures
Munl'C|paI|te metropolitaine de Abdurrahm Kahyaoglu Chef d'unité
Sanliurfa an

Directeur de projet de la
Strasbourg Yves Zimmermann (‘:a'p|tale v,erte de I'Europe
a I'Eurométropole de
Strasbourg
) Dr. Secrétaire général de
CGLU - MEWA Mehmet |PUMman CGLU-MEWA
CGLU - MEWA Ali Murat Coordinateur général
Duman
Coordinatrice de la
CGLU - MEWA Fatih Gokyildiz  |r&cherche, du
développement et des
projets
Assistant personnel,
CGLU - MEWA Emine Kaplan Affaires administratives et
financiéres
CGLU - MEWA Mehmet Arda Yildiz  |Assistant de recherche
Observateur-rice:s
Ville, gouyernement local ou Prénom Nom Poste
organisation
ASTRAC Liesbeth  |/andersteen | o trice
Université Bilgi, Istanbul Serhan Ada Professeur
Eurocities Julie Hervé Responsable de la culture
Réseau européen des centres . . . e
culturels (ENCC) Piotr Michalowski |Secrétariat
Réseau Culture 21 Christelle  |Blouét Coordinatrice
Réseau Culture 21 Anne Aubry Directrice de projet
UN Guzman Responsable de la culture
. Chercheur et consultant,
Enrique Glockner .
Mexique
Anne .
Christine Micheu
Andrea Revuelta
Burak Ocak
Jorge Mario|Musumeci
Michiel Huisinga
Secrétariat Mondial de CGLU
Ville, gouyernement local ou Prénom Nom Poste
organisation
Commission Culture de CGLU Jordi Pascual Coordinateur
Commission Culture de CGLU Sarah Vieux Responsgble_ de la
communication
Commission Culture de CGLU Marta Llobet Chargée de programmes
Commission Culture de CGLU Agneés Ruiz Chargée de mission
Commission Culture de CGLU Jordi Balta Expert




2.2. Excuses

Membres officiel:-le:s de la Commission

Ville, gouvernement local ou

7 Prénom Nom Poste
organisation
Directeur du service des
Ankara Senay Yilmaz projets, municipalité
métropolitaine d'Ankara
Bilbao Gonzalo Olabarria Conseiller pour la culture
Bogota Santiago  |Trujillo Secrétaire a la culture
Brazzaville Dieudonné |[Bantsimba |Maire
Bulawayo Josh Nyapimbi Nhimbe Trust
Ville de Mexico Ana Francis |Mor Secrétaire a la culture
Directrice générale, Dublin
Dublin Iseult Dunne City Council Culture
Company
. Directeur adjoint du bureau
Daogiao i
. des relations
Hangzhou Li ) )
internationales de
Hangzhou
Heidelberg Nathalie Schuckert Bureau du maire
Jeju Young-hun |0h Gouverneur de la province
autonome spéciale de Jeju
Jeonju Yeonji Kim Relations internationales
Libreville Annie Limbourg Adjointe au maire
Chrystel Iwenga
Lisbonne Carlos Moedas Maire
Lyon Christine Tollet Directrice du département
de la culture
Makati Maria . abut Adjointe en charge de la
Concepcion culture
Makati Dwayne Samariste Directeur du patrimoine
Malmoe Fiona Enrouleurs |Développement culturel
Maputo Rufus Maculuve Directeur de Ntsindya -
Centre culturel municipal
Mashhad Hamid Isfahanizade D_|recteur du Cen_tre de
h diplomatie des villes
Directrice du secrétariat et
Matera Claudia Di Perna assistante exécutive,
Matera Basilicata 2019
Conseiller pour les affaires
culturelles, ministére de la
Ouagadougou Harouna Ramde -
culture, du tourisme et de
la communication
Rabat Hayat Sami Directrice de la _cooperatlon
et des partenariats
Ramallah Issa Kassis Maire
Rio de Janeiro Marcelo Calero Conse|_ller pour la culture et
le tourisme
Sao Paulo Aline Torres Adjointe a la culture
Segou Kéba Daffé \S;ﬁlgeou Creative
Strasbourg Mohamed |Achab Département de la culture




Terrassa Rosa Boladeras Adjointe a la culture
Vaudreuil-Dorion Vincent Bastien Directeur des loisirs et de
la culture
. i . Bureau municipal des
Xiran Shi Qi affaires étrangéres de Xi'an
CGLU
Ville, gouvernement local ou .
f . Prenom Nom Poste
l'organisation
Commission de la culture de . Conseillere spe_C|aIe pour la
Catherine |Cullen culture et les villes
CGLU
durables
CGLU - Afrique Najat Zarrouk Directrice, ALGA
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Annexe 3

Projet final de Culture 21 Plus: La culture, une
composante centrale de I’humanité et de son avenir

Les villes et gouvernements locaux et les défis mondiaux auxquels ils font
aujourd’hui face

Le monde est aujourd’hui confronté a plusieurs défis majeurs, allant de la crise
climatique a I'exclusion sociale, en passant par un acces limité aux services de base
et aux droits humains pour de nombreuses citoyennes et citoyens, de graves
inégalités entre les pays et les régions, des perturbations et des transformations sans
précédent générées par la technologie, et des débats politiques qui incitent
fréguemment a la polarisation.

Si ce contexte peut aisément étre source d'incertitude et générer de la peur, les
communautés locales font également, partout dans le monde, preuve d'énergie, de
créativité et d'engagement pour imaginer et construire un avenir plus juste, plus
solidaire et plus durable. C'est bien souvent au sein des villes et autres
établissements humains, au niveau local, que les communautés et les gouvernements
locaux et régionaux agissent pour relever les défis actuels et provoquer une
transformation systémique - une transformation qui fait le lien entre les actions
locales et les tendances mondiales, qui se préoccupe et permet de garantir I'égalité
des droits pour toutes et tous, menée par des communautés bien informées, critiques
et autonomes, et fondée sur la solidarité.

Ces valeurs sont celles qui guident le mouvement municipal depuis plus de cent ans.
Et continuent d'inspirer ses pratiques, comme en témoigne le Pacte pour I'avenir de
I'hnumanité adopté par Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU) en 2022. CGLU
est attachée a la force de I'action collective, de I'autonomisation, de I'appropriation
partagée, de la cocréation, de la coopération et de la solidarité internationales,
pierres angulaires de sociétés harmonieuses et durables. L'organisation a a coeur de
placer |'attention et les soins au coeur de son Pacte pour l'avenir : prendre soin des
droits humains de tous les peuples, et prendre soin de l'intégrité de notre planéte.

La culture : partie intégrante du développement durable

La culture est un élément indispensable des villes et des communautés. C'est ce qui
ressort de toutes les conventions de I'UNESCO, de toutes les résolutions de
I'Assemblée générale des Nations unies sur la culture et le développement, ainsi que
des travaux émanant de diverses agences et de programmes tels que I'Organisation
mondiale de la santé, ONU-Habitat, le Haut-Commissariat aux droits humains ou
encore la Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques
(CCNUCCQC), pour n'en citer que quelques-uns.

Le développement durable ne peut étre atteint que si les citoyennes et les citoyens
donnent un sens aux lieux qu'ils et elles habitent et si les divers modes de vie,
connaissances et aspirations existant dans le monde, qui recouvrent des voies
différentes vers la durabilité, sont diment reconnus. De méme, le développement
humain ne peut étre effectif que si la valeur des facteurs culturels tels que le
patrimoine, la créativité, la diversité et la connaissance est pleinement prise en
compte.

La communauté internationale reconnait depuis longtemps la diversité culturelle
comme le principal patrimoine de I'humanité - produit de milliers d'années d'histoire
et fruit des contributions collectives de |'ensemble des peuples a travers non
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seulement leurs langues et leurs idées mais aussi leurs techniques, pratiques et
créations. La diversité revét de multiples dimensions et couches, réside dans I'identité
unique de chaque individu. Elle fait également partie intégrante de I'essence des
villes, les enrichit, leur confére leur récit et en fait des lieux attrayants offrant des
trains de vie agréables et des opportunités pour découvrir.

Outre la diversité, la culture nous permet également de découvrir ce qui est commun
a I'humanité, de trouver un sens a des histoires et a des maniéres d'étre différentes
des notres, de trouver l'inspiration et d'exprimer des émotions, de l'affect et de
I'attention, d'apprendre des autres. Grace a la culture, nous pouvons nous
reconnaitre les un-e-s les autres sur un méme pied d'égalité. La culture est un bien
commun qui doit étre protégé et partagé.

A cet égard, la reconnaissance de la diversité culturelle va de pair avec I'affirmation
des droits humains universels et des libertés fondamentales. La culture ne peut
contribuer au développement durable que si chaque personne peut exercer
pleinement ses droits humains, sans discrimination, et en ne laissant personne ni
aucun lieu de coté. Les droits culturels font partie intégrante des droits humains : nul
ne peut invoquer la diversité culturelle pour porter atteinte aux droits humains
garantis par le droit international, ni en limiter la portée. Les libertés culturelles des
individus et des communautés sont a la fois le résultat et une condition essentielle
de la démocratie.

L'engagement de CGLU pour la culture et les droits culturels

CGLU s'efforce depuis 2004 d'intégrer pleinement la culture dans les approches du
développement durable, si bien qu’elle est devenue la plateforme mondiale la plus
influente en la matiére. Cela se reflete non seulement dans les politiques, les
stratégies et les actions des gouvernements locaux et régionaux, mais également
dans les initiatives de la société civile, tant au niveau local que régional. Cela
s'incarne également dans les contributions apportées par le mouvement municipal
aux débats mondiaux sur I'avenir de I'hnumanité. Ces agendas doivent placer la culture
au centre, considérer l'accés et la participation a la vie culturelle comme un service
de base, et intégrer la créativité, la diversité, le patrimoine, la connaissance et les
droits culturels comme des priorités du présent et de I'avenir. Aujourd'hui, cela se
traduit par le soutien a la campagne « Culture 2030 Goal » et par la défense de l'idée
d’inclure la culture dans I'’Agenda de développement post-2030 a travers un Objectif
spécifique et dédié.

Les preuves de la maniere dont les villes et les communautés integrent la culture
pour progresser vers la durabilité, et pour accroitre I'équité et les soins, ont motivé
le travail de la Commission culture de CGLU pendant plus de 20 ans. Ceci s’est
d’abord matérialisé par I'Agenda 21 de la culture (2004), un ensemble
d'engagements pris par les villes et les gouvernements locaux pour intégrer les
politiques culturelles et le développement durable, qui vise également a souligner
I'importance des droits culturels et les paralléles existant entre la diversité biologique
et la diversité culturelle.

En 2010, CGLU a adopté la déclaration politique « Culture : Quatrieme pilier du
développement durable », soulignant que la négligence des aspects culturels entrave
la possibilité de parvenir au développement durable, a la paix et au bien-étre, et que
la culture devrait se voir accorder autant d'importance que la croissance économique,
I'inclusion sociale et I'équilibre environnemental lorsqu'il s'agit de concevoir et
d'ceuvrer en faveur de la durabilité.

Cing ans plus tard, le guide_Culture 21 : Actions a permis de mettre a jour les
engagements de I'Agenda 21 de la culture et d’en faciliter la mise en ceuvre pratique.
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Grace a 100 actions spécifiques sur la culture et la durabilité, les gouvernements
locaux, les villes et les communautés ont pu évaluer leurs politiques et programmes,
discuter des priorités avec les citoyennes et les citoyens, et les organisations de la
société civile, et apprendre les uns des autres grace a un cadre commun.

L'engagement de CGLU a reconnaitre les droits culturels comme une composante
centrale des sociétés solidaires a été affirmé en 2020, dans le contexte de la
pandémie COVID-19, par I'approbation de la Charte de Rome. Rédigée en partenariat
avec la ville de Rome, la charte était intitulée « Le droit de participer pleinement et
librement a la vie culturelle est vital pour nos villes et nos communautés ». En effet,
les crises récentes nous ont rendus encore plus conscients de l'importance de la
culture pour exprimer notre humanité, nous rassembler, nous relier les uns aux
autres, protéger les valeurs et les choses qui comptent, et nous réconforter dans la
difficulté.

S’attachant a garantir le lien entre le local et le global, CGLU organise les Sommets
Culture, convoque le Prix International CGLU - Ville de Mexico - Culture 21 et propose
des programmes consacrés a la localisation culturelle des ODD, avec notamment le
Guide sur I'Action Locale, I'OBS de bonnes pratiques, et les ateliers des Sept Clés.

Ces mesures témoignent du dynamisme culturel et de la vitalité des villes et des
gouvernements locaux, ainsi que de leur engagement a intégrer la culture et les
droits culturels, au méme titre que les autres droits humains, en tant qu'éléments
essentiels de notre vision d'un avenir équitable, solidaire et durable. En 2025, CGLU
renouvelle cet engagement avec un nouveau document d'orientation : Culture 21
Plus.

Introduction a Culture 21 Plus

S'appuyant sur plus de 20 ans d’expériences, de suivi, de plaidoyer, de collaboration
et d'apprentissage, la Commission culture de CGLU a rédigé un nouveau document-
cadre, Culture 21 Plus. Un vaste processus de consultation et de discussion a eu lieu
entre mai 2023 et mars 2025, comprenant notamment des ateliers, des séminaires
et des webinaires organisés, entre autres, dans les villes de Jinju, Mexico, Lisbonne,
Elefsina, Esch-sur-Alzette, Puebla, Ségou et Bogotda, avec les réseaux de villes et de
professionnel-e:s de la culture de Thailande et de France, ainsi qu'avec les sections
régionales de CGLU-MEWA et CGLU-Eurasie.

Ce nouvel outil met a jour le précédent guide sur la culture dans les villes durables,
Culture 21 Actions, et prend en compte les expériences et les lecons tirées de sa mise
en ceuvre, ainsi que I'évolution des contextes locaux et mondiaux survenus au cours
de la derniere décennie. Culture 21 Plus est un outil a double objectif qui permet (1)
de réaliser une auto-évaluation de I'état actuel des politiques culturelles locales du
point de vue de la durabilité, et (2) de concevoir des stratégies culturelles locales
basées sur les droits culturels et la durabilité.

Culture 21 Plus est également étroitement aligné sur le Pacte pour l'avenir de
I'hnumanité de CGLU, et se structure autour des trois piliers qui le constituent, a savoir
les personnes, la planéte et le gouvernement. Dans chacun de ces piliers, deux
ensembles de « domaines » ont été identifiés, constituant ainsi six domaines dans
lesquels les liens entre la culture et les villes durables peuvent étre explorés : les
droits, les communautés, la prospérité, les territoires, la nature et la
gouvernance. Chacun des six domaines est ensuite structuré en une série de
champs thématiques.
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6 domaines, 30 champs d’action
La structure de Culture 21 Plus est donnée a voir ci-dessous :

Domaine 1 : Droits

Garantir la démocratie culturelle en promouvant les capacités de I'ensemble des
habitantes et habitants a découvrir, créer, partager, jouir et protéger les ressources
culturelles

Champ d’action 1. Droits culturels

Champ d’action 2. Ecosystémes culturels et créatifs

Champ d’action 3. Expressions culturelles citoyennes, culture communautaire et
biens communs

Champ d’action 4. Services, équipements et espaces culturels

Champ d’action 5. Savoirs et information

Domaine 2 : Communautés
Mobiliser la culture pour renforcer la cohésion et l'inclusion sociale, répondre aux
défis locaux et construire des communautés plus démocratiques, solides et durables

Champ d’action 6. Culture, inclusion, cohésion sociale, et lutte contre la pauvreté et
les inégalités

Champ d’action 7. Culture, santé et bien-étre

Champ d’action 8. Culture et éducation

Champ d’action 9. Culture et égalité des genres

Champ d’action 10. Culture, paix, sécurité et vivre-ensemble

Domaine 3 : Prospérité
Faire de la culture une force motrice d’un développement économique local inclusif
et durable

Champ d’action 11. Culture et développement économique local

Champ d’action 12. Industries culturelles, emploi et moyens d’existence

Champ d’action 13. Travail décent et conditions sociales et économiques des artistes
et professionnel-le:s de la culture

Champ d’action 14. Culture et tourisme durable

Champ d’action 15. Culture, numérisation et technologie

Domaine 4 : Territoires

Faire de la culture une dimension clef de I'aménagement et du développement local
afin améliorer le cadre de vie, le sentiment d’appartenance et la qualité de vie des
populations

Champ d’action 16. Aménagement culturel du territoire

Champ d’action 17. Culture et espaces publics

Champ d’action 18. Patrimoine culturel

Champ d’action 19. Art public et expressions culturelles urbaines
Champ d’action 20. Culture, architecture et design urbain

Domaine 5 : Nature

Favoriser I’harmonie entre la nature et la culture, et mobiliser la culture comme
moteur de lutte contre le changement climatique, pour une transition juste, résiliente
et durable

Champ d’action 21. Culture, paysages, patrimoine et espaces naturels
Champ d’action 22. Culture, agriculture, alimentation et gastronomie
Champ d’action 23. Culture et transition écologique et sociale juste
Champ d’action 24. Culture et changement climatique



Domaine 6 : Gouvernance
Construire une gouvernance locale de la culture participative, transversale et
coopérative

Champ d’action 25. Stratégies et politiques culturelles

Champ d’action 26. Mise en oeuvre et évaluation des politiques culturelles publiques
Champ d’action 27. Participation citoyenne

Champ d’action 28. Gouvernance collaborative et multi-niveaux

Champ d’action 29. Coopération nationale et internationale

Champ d’action 30. Communication

Culture 21 Plus offre un cadre commun que les villes peuvent appliquer a leurs
contextes respectifs, permettant en fin de compte aux voies locales durables centrées
sur la culture de s’exprimer. La section suivante détaille les étapes prévues pour
faciliter cette adaptation.

Mettre en ceuvre Culture 21 Plus

Culture 21 Plus servira de document cadre pour opérationnaliser I'engagement de
CGLU en faveur de la culture dans les villes et communautés durables, pour les
années a venir. Il s'appuie sur les programmes et initiatives antérieurs et actuels de
la Commission culture, y compris ses activités d'apprentissage et de mise en ceuvre
des politiques (Sept clés, Villes Leaders, Villes Pilotes et Culture 21 Lab).

Il prend également en compte d'autres initiatives de recherche, d'apprentissage et
de plaidoyer mises en ceuvre dans ce domaine, ainsi que la richesse des
connaissances et des bonnes pratiques en matiére de culture et de durabilité mises
en ceuvre par les villes et les gouvernements locaux du monde entier, ainsi que
d'autres recherches et expertises pertinentes dans les domaines concernés.

Enfin, Culture 21 Plus est étroitement lié au plaidoyer de CGLU et de ses partenaires
pour l'inclusion de la culture dans les agendas mondiaux, et permettra d’apporter de
nouvelles preuves de l'importance de la culture dans le parcours vers la durabilité et
vers la réalisation des objectifs établis au niveau mondial.

Modules d'apprentissage et de mise en oeuvre

En raison de son ampleur et dans le but de permettre aux villes et aux gouvernements
locaux de progresser dans les domaines qu'ils jugent les plus pertinents et les mieux
adaptés a leur contexte, Culture 21 Plus sera mis en ceuvre a travers |'application
d'une série de modules, permettant I'auto-évaluation participative, I'apprentissage,
ainsi que la conception et la mise en ceuvre de politiques. Certains des modules
prévus a ce stade sont adaptés a des contextes locaux spécifiques (par exemple, un
ensemble d'actions « de base » pour les petites villes ou celles qui en sont aux
premieres étapes du développement de politiques culturelles, ainsi qu'un module
pour les zones métropolitaines), sont destinés a relever des défis politiques
spécifiques (par exemple, les modules sur la culture et le changement climatique ;
ou encore sur la culture et I'égalité des genres), ou sont congus en collaboration avec
les principaux réseaux de partenaires de CGLU dans le domaine de la culture (par
exemple, les modules sur le patrimoine culturel ; ou encore sur la culture, les libertés
et la technologie).

La totalité des modules sont tirés du document-cadre Culture 21 Plus (qui comprend
donc six domaines et 30 champs thématiques) et peuvent donc étre utilisés
indépendamment, en fonction des circonstances et des objectifs des gouvernements



locaux, organisations de la société civile ou autres parties prenantes. A ce stade, sont
prévus les modules suivants :

1.

Culture 21 Plus : les essentiels. Ce module couvre I'ensemble des six
domaines, avec une cinquantaine d'actions « clefs » fondamentales. Il explore
les liens entre la culture et d'autres services de base au niveau local. Il s'agit
du meilleur outil pour les villes qui envisagent de placer la culture au centre
de sociétés bienveillantes.

Culture 21 Plus : étendu. Ce module, qui comprend les 30 champs
thématiques et plus de 200 actions, s'adresse a celles et ceux ayant une
grande expérience de l'intégration de la culture dans les approches du
développement durable et souhaitant relever de nouveaux défis.

Charte de Rome. Ce module s'inspire de la Charte de Rome et de ses cinq
capacités culturelles, sur la base desquelles il est structuré : Découvrir les
racines culturelles ; Créer des expressions culturelles ; Partager les cultures
et la créativité ; Profiter des ressources et des espaces culturels de la ville ;
Protéger les ressources culturelles communes de la ville. Elle se concentre
principalement sur l'exercice des droits culturels, la reconnaissance de la
diversité culturelle et la lutte contre la discrimination.

Culture et égalité des genres. Ce module se centre sur l'intégration d'une
perspective de genre dans la politique culturelle et sur la promotion de I'égalité
entre les femmes et les hommes dans les aspects culturels de la vie locale.
S'appuyant sur les recherches antérieures de CGLU et les activités de
renforcement des capacités dans ce domaine, le module combine des actions
provenant de plusieurs domaines thématiques de Culture 21 Plus.

Culture et changement climatique. Ce module explore les intersections
entre la culture et la durabilité environnementale et peut informer les
politiques et les mesures dans ce domaine, ainsi que la maniére dont les
politiques, les programmes et les projets culturels peuvent favoriser les
approches d'atténuation et d'adaptation au changement climatique et le
développement régénératif.

Patrimoine culturel. Ce module regroupe les actions liées au patrimoine
culturel matériel et immatériel, la maniére dont elles contribuent a l'identité
et a la cohésion locales, ainsi que certains cadres plus larges dans le domaine
de la politique culturelle. IlI permettra d'explorer la maniere dont le patrimoine
culturel recoupe la plupart des domaines thématiques abordés par Culture 21
Plus. Le module devrait intéresser les villes qui souhaitent relier les domaines
du patrimoine, de la planification urbaine, du développement régional, du
tourisme et des relations internationales.

Culture, libertés et technologie. Ce module explore les liens entre la
culture et plusieurs domaines des droits humains et des libertés
fondamentales, notamment I'accés a l'information, la liberté d'expression et
la liberté d'association. Il examine également I'impact de la technologie sur
I'accés a la culture, la transparence des données et des décisions publiques,
ainsi que certains domaines des droits culturels.

Culture dans les aires métropolitaines. Ce module aborde les défis
spécifiques et les approches politiques reliant la culture et la durabilité dans
les zones métropolitaines. Il rassemblera des actions provenant de plusieurs



domaines de Culture 21 Plus et mettra I'accent sur des questions telles que la
planification territoriale et la gouvernance.

Le cadre flexible offert par Culture 21 Plus implique que d'autres modules pourront
étre congus a l'avenir, a la demande de partenaires ou de groupes de villes, ou en
réponse a des besoins émergents. Les premiers modules seront disponibles a la mi-
2025, et d'autres le seront plus tard en 2025 et en 2026.

Les modules permettent d'organiser des ateliers d'un ou deux jours pour discuter de
la mise en ceuvre de Culture 21 Plus et de I'évaluation des cadres et politiques
existants. Des méthodologies a plus forte intensité de travail peuvent également étre
explorées.

Chaque module sera déployé a travers une méthodologie adaptée, comprenant un
ensemble de ressources en ligne et hors ligne permettant I'auto-évaluation et
I'apprentissage participatifs, et établissant le contexte pour la conception et la mise
en ceuvre de politiques ultérieures. Le Secrétariat de la Commission culture de CGLU
proposera une assistance technique, ainsi qu’un appui sur l’‘évaluation et le
renforcement des capacités des villes et gouvernements locaux qui en feront la
demande. Il impliquera également un groupe d'expertes et d’experts spécialistes des
différentes régions du monde et capables d'aider a identifier les forces et les
faiblesses et de faciliter les approches participatives et I'apprentissage au sein des
villes et entre elles.

Nous pensons que ce nouveau document-cadre et I'ensemble des outils qui en
découlent permettront aux villes et aux gouvernements locaux et régionaux de
mobiliser les cultures et les politiques locales dans la poursuite d'un monde plus juste
et plus durable, et de fournir un cadre pour I'exercice des droits culturels de chacun.
Culture 21 Plus est désormais a vous.
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