TERRASSA: ANAI_,ISI DE
LAUTOAVALUACIO DE
CULTURA 21: ACCIONS

{53 culture 21

e

Agenda 21 de la cultura

¥ Ajuntament de TERRASSA I.":'” culture .’ CG LU
@b Te rrassa N - gﬁjit‘igslnlnt 2015-2017 e cultura 21 \"_’: ggzzgeii“ga1 Ciudades y Gobiernos



http://www.uclg.org/
http://www.agenda21culture.net/index.php?lang=en
http://www.agenda21culture.net/index.php/newa21c/pilot-cities/pilot-cities-2014/bogota-pilot-eng
http://www.bogota.gov.co/ciudad

En el marc de la seva participacio al programa “Ciutats Pilot Europa” de
UAgenda 21 de la cultura en el periode 2015-2017, la ciutat de Terrassa

va dur a terme entre els dies 30 de maig i 1 de juny de 2016 un exercici
d’autoavaluacio de les politiques culturals i de desenvolupament sostenible.
Aquesta activitat pren com a base el document Cultura 21 Accions, adoptat
per la Comissié de Cultura de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) Uany
2015, i que permet a ciutats de tot el mén examinar les seves fortaleses i
debilitats en aquest ambit, a partir d’'una pauta comuna. A més, Uexercici
permet comparar la valoracio de cada ciutat amb la mitjana extreta de les
opinions d’un panel d’experts, que a mitjans de 2015 va avaluar la situacio
dels elements de Cultura 21 Accions a nivell global.

Lexercici d’autoavaluacio fet a Terrassa va ser l'activitat principal del taller
inicial del programa de Ciutats Pilot Europa en aquesta ciutat, i ha de ser la
base per dissenyar el programa de treball que, entre 2016 i 2017, permetra
a la ciutat abordar algunes de les debilitats detectades i aprofundir les
fortaleses que s’hi han observat. Com proposen els Termes de Referéncia
del programa Ciutats Pilot Europa, el taller inicial va comptar amb la
participacio d'un grup divers de participants, amb representants de diversos
departaments del govern local i de la societat civil. LAnnex 1 conté la llista
completa de participants. En el transcurs del taller, els participants van
avaluar la situacio actual a Terrassa en relacio amb els nou “Compromisos”
o0 arees tematiques que configuren Cultura 21 Accions.

Aquest document, conegut com a “Radar 17, és redactat per Jordi Balta,

expert designat per la Comissid de Cultura de CGLU i Culture Action Europe
per treballar amb Terrassa durant el programa Ciutats Pilot Europa. S’hi

ha tingut en compte la informacio recollida per UAjuntament de Terrassa,
que coordina el projecte a nivell local, i s’hi sintetitzen i analitzen les
valoracions fetes pels participants del taller. Linforme compara els
resultats obtinguts per Terrassa amb els que van sorgir del Panel Global

de 2015 i identifica alguns temes que podrien mereixer un seguiment en

el marc del programa. Després d’'una primera versio elaborada entre juny

i juliol de 2016, enviada per correu electronic a les persones que havien
participat al taller i a d’altres que hi havien estat invitades o que tenien
relacid directa amb qiiestions que s’hi plantejaven, aquesta versio definitiva
de lUinforme incorpora els comentaris rebuts i s"ha acabat d’elaborar el mes
de novembre de 2016.

Els resultats de U'exercici d’autoavaluacio i les observacions formulades
en aquest Radar 1 contribuiran a Uelaboracid, per part del punt focal local i
l'equip d’interlocutors de Terrassa, del programa de treball del programa
de Ciutats Pilot, que s’hauria d'implementar entre 2016 i 2017.
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BALANC GENERAL

Els resultats de U'exercici d'autoavaluacio fet a Terrassa situen aquesta ciutat per sobre
de la mitjana global en tots els ambits, si bé en una proporcié variable: en alguns casos,
la ciutat supera els resultats del Panel Global de manera molt significativa, mentre en

d'altres tematiques la diferéncia és molt petita.

Els ambits en els quals Terrassa destaca més son "Drets culturals” (64/100, molt per
sobre del 35/100 de la mitjana global], “Patrimoni, diversitat i creativitat” (60/100, per
sobre del 50/100 del Panel Global], "Cultura, equitat i inclusié social” {amb un 62/100
en comparacié amb un 35/100), "Cultura i educacié” [amb un 59/100, mentre el resultat
global era un 38/100), “Cultura i medi ambient” (50/100, en relacidé amb un 30/100 a nivell
globall, i “Governanca de la cultura” (on el 55/100 que obté Terrassa també es distancia

del 37/100 de la mitjana globall.

Encanvi, entres ambits, les diferencies obtingudes per Terrassa son menys significatives:
“Cultura i economia” (43/100 en comparacié amb el 38/100 global), “Cultura, planificacié
urbana i espai public” (49/100 en relacié amb el 44/100 de la mitjana global] i "Cultura,
informaci6 i coneixement” (50/100, en comparacié amb el 43/100 determinat pel Panel
Globall.

En conjunt, també es pot indicar que les valoracions dels participants del taller situen
Terrassa en una situacié intermedia en la major part d'ambits analitzats: la ciutat no obté
puntuacions molt elevades en cap ambit (la puntuacié més alta, en "Drets culturals”, és
de 64/100) ni notes baixes en cap cas (la puntuacié menor, en “Cultura i economia”, és
de 43/100). D'aquesta manera, el grafic que apareix a la Figura 1 destaca per apropar-se
a un cercle pel que fa a l'analisi de Terrassa i, com s'ha indicat, queda per sobre dels

resultats del Panel Global en tots els casos.

Els apartats seglients analitzen en detall la informacié derivada de lexercici
d’autoavaluacié de Terrassa, en cadascun dels compromisos de Cultura 21 Accions.



Figura 1: Autoavaluacio de Terrassa i dades del Panel Global 2015
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Tal com s'ha indicat, la puntuacié de Terrassa en l'ambit dels “Drets culturals”, un
64/100, destaca visiblement respecte la mitjana global de 35/100. Aquesta valoracié
general sorgeix d'una serie de puntuacions que situen Terrassa en un “nivell avancat”

en cinc casos i en un “nivell en desenvolupament” en els altres cinc.

Cal destacar especialment una puntuacié maxima de 9 en la qlestid relativa a ladopcio
per part del govern local d'un text de referencia sobre drets, llibertat i responsabilitats
culturals: el Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa, publicat el febrer de 2015, acompliria
aquesta funcio. Aixi mateix, la ciutat va obtenir puntuacions forca elevades, de 7 sobre
9, en relacié amb diverses altres accions, com ara el fet que les politiques culturals
estiguin basades explicitament en els drets culturals, l'adopcié de mesures per facilitar
la participacid de la ciutadania en lestabliment de prioritats i la presa de decisions en
matéria de politiques culturals (especialment a través del Consell de Cultura i les taules
sectorials), Uexisténcia de programes per afavorir la implicacié dels ciutadans en les
practiques culturals i en la creacié cultural, o la disponibilitat de politiques i programes

per afavorir la participacié de la ciutadania en les entitats culturals.

En la resta de casos, els participants van situar la ciutat en un nivell intermedi de
desenvolupament. Aquells aspectes que requeririen més atencio, puntuats amb un 4,
serien l'existéncia d'una analisi detallada dels obstacles per a laccés i la participacio
en la vida cultural; Uatencié a la dimensié de génere i la participacié de les dones en
la vida cultural; i la inclusio dels drets culturals per part de les associacions de l'ambit
dels drets humans. En altres casos, la ciutat va obtenir una puntuaci6 de 6, equivalent
al nivell més elevat de l'estadi “en desenvolupament”: es trobarien en aquesta situacid
existencia d’estandards minims per assegurar serveis culturals basics i l'atencié de
les politiques culturals a les persones i grups més vulnerables; iniciatives com Apropa
Cultura, els Plans de Barri o algunes accions dutes a terme en l'ambit de la joventut
respondrien a aquesta sensibilitat.

1 La Guia d'Autoavaluacio de Cultura 21 Accions, l'eina que es va utilitzar durant el taller, demana a les
ciutats que atorguin una puntuacié entre 1 (accié no desenvolupada o molt embrionarial i 9 (accié amb
un grau de desenvolupament molt complet) a cadascuna de les 100 accions que conformen Cultura 21
Accions, i ofereix una descripcid orientativa per facilitar el posicionament de les ciutats. Per a cada accio,
una puntuacio entre 1i 3 correspon a un “nivell embrionari”, una puntuacié de 4 a 6 indica un “nivell en
desenvolupament” i una valoracié entre 7 i 9 situa la ciutat en un “nivell avancat”. Les xifres percentuals
que acompanyen l'avaluacié de cada compromis tematic de Cultura 21 Accions deriven de les puntuacions
d'1 a 9 atorgades a cada acci6 analitzada.



PATRIMONI,
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La puntuacid de Terrassa en aquest ambit, de 60 punts, se situa de manera visible
per sobre de la mitjana del Panel Global (50/100) i és, com en el cas anterior, una de
les notes més elevades entre els nou compromisos analitzats a la ciutat. Aquesta
nota sorgeix de la mitjana de les dotze accions analitzades, set de les quals obtenen
puntuacions corresponents a un “nivell avancat”, mentre la resta se situa en un “nivell

en desenvolupament” (en quatre casos) o en un “nivell embrionari” [en un cas).

Cal destacar especialment que Terrassa obté un 8 en dues de les accions analitzades
(proteccid i promocié de la diversitat linguistica, mitjancant els programes de suport al
catalailadisponibilitat de materials en llengilies com l'arab; i la preséncia de produccions
locals en loferta cultural de la ciutat) i un 7 en cinc altres accions: existéncia d'una
area de cultura a lAjuntament; organitzacié d’activitats culturals que donen visibilitat
als processos creatius i afavoreixen espais de trobada entre la ciutadania; i existéncia
de politiques i programes que vinculen Uexcel-léncia cultural i la proximitat amb la
ciutadania (especialment “Cultura al territori’), d'altres que fomenten la diversitat
de les expressions culturals i la interculturalitat (per exemple a través del treball de
les biblioteques o d'iniciatives com la Festa de la Culturassa, en lambit de la cultura
popular] i les que se centren en la proteccié del patrimoni material i immaterial.

Pel que fa a les questions en les quals la ciutat se situaria en un nivell intermedi, de 4 05
sobre 9, cal mencionar l'existéncia d'una partida pressupostaria per a la cultura (que els
participants van estar d'acord que era insuficient]; Uexistencia d'espais per a la formacig, la
creacidila produccid cultural (s'hivan esmentar iniciatives significatives, com el laboratori
de creacio jove Baumannlab, els bucs d'assaig o el suport a les coproduccions a través
del Centre d'’Arts Esceniques de Terrassa -CAET- i el festival TNT; pero també la proposta
encara no complerta de comptar amb “Fabriques de la creaci¢” i, en general, la necessitat
de disposar de més espais per a la creacid); les politiques de suport a les arts en les seves
diverses disciplines (hi ha diverses mesures, pero no sempre suficients, i es detecta que
l'oferta formativa no sempre és accessible economicament per a tothom i que en general
hi ha menys suport a disciplines com les arts visuals]; i Uexisténcia de politiques relatives
a la cultura cientifica i els seus vincles amb les arts, la historia local i la vida quotidiana (en
aquest cas, s'apuntava la necessitat d'aprofundir el treball sobre els usos del patrimoni,
més enlla de la seva proteccid com a objecte).

Finalment, en un cas els participants van qualificar amb un 2 la situacié de Terrassa, i van
situar la ciutat, aixi, en un “nivell embrionari”: es tracta de l'accio relativa a Uexisténcia
de programes de cooperacid cultural internacional i que prestin atencié a la diversitat

de les expressions culturals.



A més de les experiencies assenyalades anteriorment, entre les activitats que es van
considerar exemples significatius de les iniciatives de Terrassa en materia de patrimoni,
diversitat i creativitat hi ha el cicle “Sons del Temps”, que vincula musica i patrimoni; la
protecci6 del patrimoni romanic; la progressiva autoorganitzacié dels artistes en espais
propis; o les residencies artistiques de l'associacié de circ Tub d'Assaig.

D’altra banda, en el transcurs del debat van sorgir algunes linies de reflexid interessants:
per exemple, la percepcié que la presencia significativa de creacions locals en loferta
cultural no seria necessariament producte d'una voluntat politica o programatica en
aquest sentit, sind, d'alguna manera, el resultat del nivell de recursos existents i d'una
demanda poc exigent en determinats ambits; o el fet que la transversalitat de les
politiques culturals amb altres ambits del govern local era encara limitada. Aixi mateix,
es va apuntar la necessitat de comptar amb més espais de suport a la creacid i de
repensar el paper dels centres civics com a espais de participacio cultural de proximitat.
Per dltim, en Ulambit del patrimoni, es va fer notar la necessitat d'aprofundir-ne les
feines d'interpretacid i de difusio, i de donar més presencia al llegat modernista de la

ciutat.
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Pel que fa a la relacié entre cultura i educacid, la puntuacié obtinguda per Terrassa
(59/100) se situa novamentde manera significativa per sobre de la mitjana del Panel Global
(38/100). Com en els casos anteriors, aixo reflecteix una valoracio situada principalment
en els nivells "avancat” (en cinc dels deu casos analitzats) o “en desenvolupament” (en
els altres cinc).

Els aspectes més ben valorats pels participants, tots amb una puntuacié de 7 sobre
9, fan referéncia a la presa en consideracié dels recursos culturals per part de les
estratégies educatives i de formacié (amb loferta de Batxillerat Artistic i algunes
materies optatives amb continguts culturals als centres d'educacié secundaria, com
ara la col-laboracid del CAET amb U'IES Viladecavalls i U'IES Torre del Palau); l'aprovacid
d'una estrategia local que vinculi politiques educatives i culturals [mitjancant el Pla
Educatiu de Ciutat i el Llibre Blanc de la Cultura); loferta d’activitats educatives per
part d’entitats culturals de la ciutat (com ara Amics de les Arts, Tub d'Assaig, [Ateneu
Candela, Joventuts Musicals o el Centre Cultural); Uexisténcia d'una oferta d’educacid
artistica en diversos nivells i accessible (tot i que variable segons disciplina: molt bona
en fotografia i audiovisual, a través entre d'altres de U'ESCAC i el Parc Audiovisual
de Catalunya, i també destacable en ambits com els que representen U'Escola d'Art |
Disseny i U'Escola Municipal de MUsica - Conservatori Professional de Terrassa, que
disposen d'una oferta amplia —sobretot en l'ambit de la musica classica pel que fa
al Conservatori-, preus accessibles i una important activitat externa en col-laboracio
amb altres entitats; en altres casos, es detecten alguns problemes de visibilitat i de
preu); i la formacié especialitzada en gestié i politiques culturals (a nivell metropolita
més que no local, i gracies als cursos que ofereixen les universitats, la Diputacié i el
Departament de Cultura de la Generalitat).

Com s’ha indicat, en altres casos els participants van atorgar puntuacions de 4 0 5 a
les accions incloses en aquest ambit. Es el cas de l'existéncia d'una plataforma o xarxa
d’agents que intervenen en els ambits de la cultura i Ueducacié; la informacié relativa
a loferta cultural i a activitats d’educacid cultural (els participants van expressar la
sensacié que la informacié no arribava a la ciutadania de manera suficient); la inclusié
de valors relatius al dialeg intercultural, la diversitat, la creativitat o el patrimoni en els
curriculums educatius; la preséncia d'accions culturals i de foment de la creativitat en
entorns empresarials, associatius i altres indrets d'aprenentatge; i la presencia dels
drets culturals en l'educacié.

A més de les experiencies esmentades, en el transcurs del debat van apareixer com

a exemples significatius el treball de formacié dut a terme pel Servei municipal de



Joventut mitjancant BaumannlLab i el projecte "Parella TIC" de la xarxa municipal
de biblioteques, inclos en el programa “Aprenentatge Servei” (APS). Pel que fa a les
propostes de millora, van aparéeixer la necessitat d'incrementar el dialeg entre agents
dels ambits de lUeducacid i de la cultura, a través del Consell Escolar Municipal i el
Consell de Cultura, entre d'altres; fomentar les visites de l'alumnat als equipaments i les
activitats culturals de la ciutat; potenciar els intercanvis de professors; i enfortir l'oferta

educativa en lambit audiovisual al Parc Audiovisual de Catalunya.
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Z CULTURAI
Z3 MEDI AMBIENT

La puntuacié obtinguda per Terrassa en aquest cas és de 50/100, fet que demostra una valoracio
mitjana del vincle entre cultura i medi ambient, pero que en tot cas se situa notablement
per sobre del resultat sorgit del Panel Global de 2015 (30/100). La puntuaci6 és resultat de
valoracions forca diverses: respecte les deu accions analitzades, Terrassa se situa en un nivell

avancat en tres, en un nivell intermedi en quatre i en un nivell embrionari en les altres tres.

Les puntuacions més elevades, de 7 o 8, corresponen al reconeixement de la gastronomia
com a element de la cultura local (amb iniciatives com ara la preséncia de la gastronomia
a la Festa Major, els “ments modernistes”, els maridatges entre vi i jazz, etc.), ladopcid de
mesures que afavoreixen uns usos sostenibles dels espais publics per part de la ciutadania
(horts urbans, Us de plantes autoctones als parcs, treball de la Fundacié FUPAR en lambit de
lajardineria, etc.), i el reconeixement de lintereés cultural dels espais naturals (amb iniciatives

com les que es duen a terme al Parc de Vallparadis, Can Bon Vilar o el Coll d'Estenalles).

Les accions que segons els participants se situarien en un nivell intermedi, “en
desenvolupament”, fan referéncia a la inclusié dels factors culturals en les estrategies
locals de sostenibilitat ambiental, la coordinacid entre els serveis de cultura i medi
ambient de UAjuntament, la inclusi¢ de la historia i la cultura en les accions de promocié
de la produccid i el consum sostenibles (amb algunes accions significatives, com ara la
promoci6 dels productes de “quilometre 0" com el vi, el cigro, el formatge o la cervesa
artesana, per part del Gremi de Restauracid), i lestabliment de programes per preservar
i difondre coneixements i practiques tradicionals per afavorir un Us sostenible dels
recursos naturals (per exemple, a través de la recuperacié de practiques de ramaderia
a ["Anella Verda”, la conservacié de la memoria historica vinculada a l'ecosistema o la
recuperacio de varietats botaniques per part de la Fundacié Sant Galderic de Terrassa).

Finalment, els participants van donar puntuacions de 2 o0 3 en tres accions: la vinculacio
explicita entre cultura i sostenibilitat mediambiental en les politiques culturals locals, la
implicacid de les entitats culturals en accions d'avaluacié dels seus impactes ambientals
i de sensibilitzacio mediambiental i l'existencia de xarxes que vinculin les entitats dels
ambits de la cultura i el medi ambient.

Ameésdels exemples ja citats, en el transcurs del debat van apareixer altres experiencies
significatives, com la ruta del Cami dels Monjos, les rutes de Les Fonts, l'organitzacié
de concerts al Parc de Vallparadis i al Parc Natural de St Llorenc del Munt o el projecte
arlliBRE, que afavoreix lintercanvi de llibres als troncs dels arbres caiguts en les
ventades de desembre de 2014.

Pel que fa a les accions que es podrien impulsar de cara al futur, es va plantejar la
conveniencia de comptar amb un cataleg de comercos sostenibles de la ciutat i afavorir

un millor coneixement dels productes locals.
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Com ja s'ha indicat, la relaci¢ entre cultura i economia és lambit en el qual Terrassa
obté una puntuacié més baixa en Uexercici d'autoavaluacid, de 43/100. Aquesta puntuaci6
és, amb tot, superior a la mitjana del Panel Global, encara que només lleugerament
(38/100). La nota rebuda per Terrassa sorgeix de la combinacié de notes forca desiguals:
en tres de les dotze accions analitzades, la ciutat se situa en un nivell avancat; en cinc

en un nivell intermedi; i en les quatre restants en un nivell embrionari.

Pel que fa als aspectes més ben valorats, hi ha la inclusié dels sectors culturals
en les estratégies de desenvolupament economic local (especialment pel que fa a
laudiovisual i la tecnologia multimédia, amb institucions significatives com UESCAC,
el Parc Audiovisual de Catalunya o el Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimédia
de la UPCiels ecosistemes d'empreses que els acompanyen), Uexisténcia de formaci6
especialitzada en relacié amb drets d'autor i nous models economics de produccid |
distribucid, i el reconeixement de la cultura en la promocié de models sostenibles de
turisme (amb iniciatives com ara la Xarxa de Turisme Industrial o la Fira Modernista).
D’altra banda, entre les giiestions que obtenen una puntuacié intermeédia hi ha lanalisi dels
impactes economics de la cultura [només hiha analisis puntuals en aquest ambit), les garanties
relatives a les condicions de treball i retribucié d'artistes i professionals de la cultura, la
inclusié de competéncies culturals en els programes d'insercié laboral (hi ha algunes accions
a UESCAC i cursos de formacié en ambits com la fusteria per a la creacié d'escenografies),
lexisténcia de mecanismes diversos de financament per a projectes culturals amb vocacié
comercial (hi ha alguns mecanismes perd més a nivell catala que no local, i poc accessibles
per a les iniciatives emergents) i el reconeixement del valor de mantenir els oficis tradicionals

(es detecten algunes iniciatives privades en relacié amb els teixits tradicionals).

Finalment, els aspectes que es considera que estan en un nivell menys desenvolupat
son la promocié per part del govern municipal d'iniciatives de micromecenatge i
voluntariat en cultura; la col-laboracié entre empreses i actors culturals en processos
de transferencia de la innovacid i la creativitat; la inclusié de la cultura en els programes
de responsabilitat social de les empreses; i la implicacid de les organitzacions
empresarials locals en programes culturals (per bé que hi ha algunes iniciatives
puntuals, com la implicacié de Comerc Terrassa Centre en la Fira Modernista i en altres
activitats). Malgrat que es detectin algunes bones iniciatives, els participants al taller
van considerar que caldria potenciar el dialeg entre cultura i economia i desenvolupar
politiques més actives que vinculin ambdds ambits. La ciutat compta amb iniciatives
culturals molt significatives (TNT, Festival de Jazz, Parc Audiovisual de Catalunya, etc.),
limpacte economic de les quals es podria mesurar, en la linia del que ja sha comencat
a fer amb la Fira Modernista. Aixo podria contribuir també a incrementar la comprensio,

la sensibilitat i les politiques en relacié amb els vincles entre cultura i economia.

1
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f CULTURA, EQUITAT
23 | INCLUSIO SOCIAL

La puntuacio obtinguda per Terrassa en aquest ambit (62/100) se situa de manera molt
visible per sobre de la mitjana global (35/100). Les notes atorgades pels participants es
reparteixen en aquest cas entre els nivells avancat (en cinc casos) i en desenvolupament

(en els altres set).

Els aspectes que els participants van considerar que es trobaven en un nivell més ben
desenvolupat son l'accessibilitat dels equipaments i els serveis culturals (en el marc
del Pla d’Accessibilitat impulsat per UAjuntament], l'analisi dels factors que provoquen
vulnerabilitat en determinats col-lectius, l'existencia de programes que promouen la
cooperacié intergeneracional (amb accions rellevants tant per part de [Area de Gent
Gran de Ajuntament com de les biblioteques municipals o el Festival TNT), programes
d'innovacié cultural adrecats als joves (Baumannlab, etc.) i iniciatives de promocié de
la diversitat cultural i la interculturalitat des de la societat civil (Mostra Intercultural,

accions de Ateneu Candela, “Festival de la Sopa”, etc.).

Mentrestant, les accions que es trobarien en un nivell intermig serien les relatives
a lanalisi de la relacid entre benestar, salut i participacié cultural activa (hi ha un
reconeixement implicit de la relacié existent, pero no una analisi reqular); programes de
capacitacié per tal que els professionals i les entitats de l'ambit social siguin conscients
de la importancia dels factors culturals que poden dificultar laccés als serveis basics
(hi ha formacié en mateéria d'interculturalitat, per exemplel; la incorporacié d'aspectes
culturals en les estrategies de l'esfera social (salut, ocupacid, benestar i inclusid social
com a dimensid per combatre tot tipus de discriminacio; el reconeixement dels factors
culturals per part de les estratégies locals de resolucié de conflictes; l'adopcié de
mesures per promoure la participacié de les dones en la vida cultural (el CAET s'ha
adherit al programa “Ellas crean”, pero en general hi ha la percepcié que queda molt
per fer en aquest ambit); la implicacié de les entitats culturals en programes adrecats
als grups i els barris desfavorits (hi ha algunes linies de financament que de manera
creixent orienten a treballar en aquest sentit, aixi com iniciatives com el Festival de Circ
a La Maurina, Terrassa Street Art o lampliacié del cicle de poesia “Lelixir” als barris);
i Uexisténcia de plataformes o xarxes d’entitats que treballen en la vinculacié entre

cultura i accié social (Tub d’Assaig, Ateneu Candela, grups de cultura popular, etc.).

Entre les experiéncies més destacades en aquest ambit, a més d’algunes de les que
ja s’han apuntat, hi hauria el treball de les biblioteques i la inclusié d’accions culturals
als Plans de Barri. D'altra banda, hi havia cert consens en relacido amb la necessitat
d'incrementar el dialeg transversal entre diversos departaments del govern local pel
que fa a la relacié entre cultura, equitat i inclusioé social.
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La puntuacio atorgada a Terrassa en aquest ambit se situa per sota del 50% i és una de
les valoracions més baixes entre els nou temes analitzats (49/100). Malgrat aixo, supera
lleugerament la mitjana del Panel Global, situada en un 44/100. Els resultats de Terrassa
sorgeixen d'una combinacio de valors diversa: en tres de les dotze accions analitzades,
la ciutat se situa en un “nivell avancat”; en sis, en un “nivell en desenvolupament”; i, en
les altres tres, en un “nivell embrionari”.

Les puntuacions més elevades, de 8 punts sobre 9, corresponen al reconeixement
explicit dels recursos i els factors culturals en els plans locals d'urbanisme (com ara
el Pla General, que té en compte la proteccid del patrimoni) i el reconeixement per part
del govern local de l'espai public com a recurs clau d'interaccid i participacié cultural;
en aquest sentit, els participants van fer notar que totes les grans activitats culturals
de la ciutat, com ara el Festival de Jazz, el festival TNT, la Fira Modernista o la Festa
Major, tenen totes o una part de les activitats a Uaire lliure. En un altre cas, l'adopcié de
mesures per promoure el paper de la cultura en la renovacié dels centres historics i els
plans de desenvolupament territorial, els participants van qualificar la situacié amb un
7; s'hiinclourien els Plans de Barri, la revitalitzacié del centre urba o la recuperacio del

Teatre Principal, entre d'altres.

Pel que fa a les accions situades en un nivell intermedi, els participants van concedir
un 6 al reconeixement de la noci6 de “paisatge” en les politiques locals, i puntuacions
entre 4 i 5 a diverses accions, entre les quals hi havia Uexistencia de mecanismes
davaluacié de limpacte cultural; Uexisténcia d'un inventari del patrimoni cultural
tangible i intangible que és la base de mecanismes adequats de proteccid (hi ha un Pla
Especial de Patrimoni de 1983, pero que caldria actualitzar), la planificacié de noves
infraestructures culturals com a peces d'un ecosistema cultural ampli [manca un
pla d'equipaments culturals, fet que el Llibre Blanc havia apuntat com a necessitat],
Uexistencia d'un repertori d’espais amb una funcié simbolica significativa (més que un
repertori formal, hi ha un reconeixement implicit de la importancia de llocs com la
Mola, el Parc de Vallparadis, la Seu d'Eqgara, la Masia Freixa i el Parc de Sant Jordi
com a “béns comuns”) i la promocié de la participacié ciutadana en processos de
planificacié urbana i transformacio territorial (s'han fet accions puntuals en casos com
les reformes de la Rambla o de la Placa Nova).

Finalment, es van detectar com a aspectes menys desenvolupats lexistencia de
programes de promocié del desenvolupament i la conservacié de lart public, la
disponibilitat d'una pauta arquitectonica per orientar la renovacid dels edificis existents,
la planificacié d'edificis nous i la utilitzacié de técniques tradicionals de construccio
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(segons els participants, hi ha hagut algunes intervencions contradictories en aquest
ambit), i la consideracié de l'accés a la vida cultural en les politiques en materia de
transport i mobilitat urbana; en aquest sentit, es va apuntar que alguns barris tenien
dificultats de comunicacié (abséncia de transport public i dificultats per a laccés en
vehicle privat), fet que havia portat a deixar-hi de fer determinades activitats. També es

detectaven problemes de visibilitat i senyalitzacié d’alguns equipaments.

Entre les bones practiques existents en aquest ambit hi hauria U'Us de l'espai public
per a desenvolupar activitats culturals, la proteccid d'alguns béns del patrimoni i la
inclusié de la cultura als Plans de Barri. D'altra banda, els principals elements que
caldria abordar serien la senyalitzacié i Uaccessibilitat a alguns equipaments culturals a

través del transport public i limpuls d'un programa d’art public.



CULTURA,
;E INFORMACIO |
2 CONEIXEMENT

En lambit de la relacid entre cultura, informacio i coneixement, Uexercici d’autoavaluacid
realitzat a Terrassa ddéna a la ciutat una valoracié de 50/100, superior a la puntuacié de
43/100 extreta del Panel Global de 2015. En aquest cas, els participants van atorgar un
nivell “avancat” a Terrassa només en una de les onze accions analitzades; la resta se
situen majoritariament en un nivell “en desenvolupament” (en vuit ocasions) i en menor

mesura en un nivell “embrionari” (dues).

L'Gnica accié puntuada amb un 7 fa referéncia a Uexistencia de mecanismes publics o
de la societat civil d'observacié del respecte per les llibertats fonamentals, com ara la
llibertat d'expressio (inclosa lexpressid artistical, d'opini6 i d'informacid i el respecte
per la diversitat cultural i la privacitat. La Sindica de Greuges de la ciutat acompleix

aquesta funcio.

La majoria d'accions d'aquest ambit van obtenir puntuacions entre el 4 i el 6. Els
participants van atorgar un 6 a les garanties legals relatives a les llibertats fonamentals,
Uexistencia de politiques i programes relatius a la creacid, produccié i distribucié digital
amb una vocacié d'afavorir la democracia cultural (Baumannlab, “Processos oberts”,
i puntualment al programa “Barris creatius”), la promocid de debats sobre informacid
i coneixement per part d'entitats culturals (Amics de les Arts, Ateneu Candela, etc.),
Uexisténcia d'accions formatives sobre les implicacions de les formes existents o
emergents d'accés i reproduccié cultural (sobretot a nivell metropolita, i de manera
ocasional a Baumannlab i a lAjuntament] i Uexisténcia de programes perqué els actors
culturals participin en xarxes de cooperacié internacional (el Servei de Relacions
Europeesilnternacionals disposa d’un sistema d'alertes que informa els diversos serveis
municipals de les novetats dels programes de financament de la Comissi6é Europea,
i també hi ha mecanismes d'informacid sobre les activitats de xarxes i la ciutat s'ha
involucrat en algunes, com ara el Réseau Art Nouveau Network o algunes iniciatives
amb participacié del Parc Audiovisual de Catalunya; amb tot, es percep una manca de
recursos humans i economics per aprofitar del tot aquestes oportunitats).

D’altra banda, es va atorgar un 4 a accions com ara lexistencia de garanties d'accés a
una informacio Wiure i pluralista en materia de cultura, Uatencié a la diversitat cultural
per part dels mitjans de comunicacié locals (en general, latencié que els mitjans de
comunicacit locals dediquen a la cultura és limitada, per bé que en determinats ambits,
com ara les arts visuals, hi hagi alguns blogs actius) i l'analisi de la relacié entre els
processos culturals de base i la innovacié social (se'n va parlar al Llibre Blanc i hi ha
algunes accions de foment de la cocreacid, per exemple a través de Terrassa Street Art).
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Per ultim, les accions a les quals els participants van atorgar puntuacions més baixes
son lexistencia de sistemes de recerca i analisi de la realitat cultural i la seva relacid
amb el desenvolupament local (el Llibre Blanc seria una excepcié en aquest sentit) i
'analisi dels obstacles per a l'accés a les noves tecnologies amb finalitats culturals.

Entre les propostes sorgides en aquest ambit hi ha el possible desenvolupament
d'aplicacions digitals vinculades a U'espai public o la realitat augmentada, per millorar la

planificacié urbana i la relaci6 entre la ciutadania i el territori urba.
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En aquest darrer ambit tematic, la ciutat obté una puntuacié de 55/100, que la situa de

v, )”

manera significativa per sobre de la mitjana del Panel Global (37/100). La puntuacié de
Terrassa, amb tot, és producte de valoracions forca diverses: en cinc de les onze accions
analitzades, la ciutat se situa en un nivell avancat; en quatre, en un nivell intermedi; i en
dues, en un nivell embrionari.

Els aspectes que obtenen una millor puntuacié, de 7 sobre 9, sén ladopcié de plans
culturals locals [com ara el Llibre Blanc, i la planificacié cultural en el marc dels Plans
de Barri), Uexisténcia d'instancies participatives en matéria de politiques culturals
(com ara el Consell Municipal de Cultura, aixi com algunes comissions per a projectes
concrets, com la Fira Modernista, la Mostra Multicultural o la Festa Major), la promocid
de la participacié ciutadana en la gestié d'equipaments i activitats culturals (festes
populars com la Cavalcada de Reis o el Carnestoltes, igual com el Festival de Jazz, sén
gestionats per entitats, per exemple] i el suport a les practiques de gesti6 propies de la

cultura local.

Les accions que van obtenir puntuacions entre el 4 i el 6 sén Uexistencia de marcs clars de
distribucié de competéncies entre els diversos nivells de ladministracid (valorada amb
un 6, per bé que amb diferencies segons disciplines: en artsvisualsien arts escéniques hi
ha bona col-laboracié amb les administracions provincial o catalana; en canvi, en musica
aixo no passa; d'altra banda, en general no hi ha relacié amb ladministraci6 de ['Estat],
la implementacié d'una politica basada en UAgenda 21 de la cultura i el coneixement
d'aquesta (per la percepcid que el coneixement de [Agenda 21 de la cultura és encara
limitat), Uexisténcia d'una plataforma o xarxa d'entitats de la societat civil actives en
l'ambit cultural (hi ha iniciatives a nivell sectorial, com ara la Coordinadora de Cultura
Popular, la Coordinadora d'Entitats Andaluses o Terrassa Ciutat Coral] i l'existencia de
mesures d'enfortiment de les capacitats de les entitats associatives.

Finalment, els participants van valorar amb un 2 i un 3, respectivament, la incorporacio
d'una perspectiva de génere per part de les institucions i entitats culturals que reben
suport public, i la rendicié de comptes, la transparencia i lavaluacié d'impactes per part
de les institucions culturals.

Entre les propostes de millora formulades en aquest ambit hi hauria la conveniéncia de
crear una federacié que agrupés les entitats culturals dels diversos sectors i disciplines.
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CONCLUSIONS

En base als resultats de l'exercici d'autoavaluacié i la informacié recollida durant les vis-

ites dutes a terme en la fase inicial del projecte “Ciutat Pilot” a Terrassa, aquest apartat

identifica les fortaleses de la ciutat i suggereix qiiestions que es podrien aprofundir en

el programa de treball de Terrassa.

D'entrada, la ciutat demostra fortaleses significatives en els ambits seglients:

»

»

»
»

»

L'existencia d'un sistema cultural solid, divers i ben estructurat: en general, els
equipaments culturals son adequats en quantitat i qualitat, el patrimoni cultural
s’ha conservat de manera adequada, i hi ha un ventall d’entitats de la societat civil
en lambit cultural actiu, capacitat i implicat en la gesti6 d'iniciatives clau per a la

ciutat.

Terrassa ha dut a terme aixi mateix exercicis significatius de debat, reflexid i
planificacié en lambit cultural, com ara el Llibre Blanc de la Cultura, i compta
amb espais de trobada per a agents culturals, tant de manera genérica com per a

projectes i moments concrets.

La ciutat destaca aixi mateix per un bon aprofitament de 'espai public per a usos
culturals, especialment en celebracions i festes concretes, un element que podria

inspirar altres ciutats a dur a terme iniciatives similars.

En conjunt, els ambits relatius als "Drets culturals”, “Patrimoni, diversitat
i creativitat” i "Governanca de la cultura” son aquells en els quals la ciutat en
general destaca més, fet que confirma l'existencia d'un marc solid pel que fa a les
politiques culturals en sentit més estricte, amb un bon impuls per part del sector
public i bona participacio del sector associatiu. En tot cas, també es fa evident la
conveniéncia d’enfortir els recursos economics, tant publics (pressupost municipal
i eventuals aportacions d'altres administracions) com privats (implicacié del teixit

empresarial en el sector cultural), que es destinen a la cultura.

Entre els aspectes que podrien esdevenir “bones practiques” i oferir models per
a altres ciutats hi ha el Llibre Blanc de la Cultura, els usos culturals de lespai
public, la recuperacio i posada en valor del patrimoni, algunes accions de recerca i
de suport a la creaci6 en arts visuals i en arts escéniques (BaumannlLab, projectes
de recerca i divulgacié en arts visuals, festival TNT, etc.), algunes de les accions en
matéria de cultura de proximitat [especialment les activitats dutes a terme en el
marc de “Cultura al territori”) i la constitucié d'un pol fort en matéria d’audiovisual,
amb equipaments de gran qualitat en formacié i produccié.

Pel que fa als aspectes que l'analisi indica que podrien requerir una atencié especial en

el marc del programa de Ciutats Pilot, es podrien apuntar els segients:



»

»

»

»

La relacid entre cultura i economia: Terrassa disposa d'infraestructures i iniciatives
(des d'ESCAC i el Parc Audiovisual de Catalunya fins a la Fira Modernista, passant
pel festival TNT, el Festival de Jazz i altres) que tenen un paper significatiu en
l'economia local, a través dels impactes directes, indirectes | induits en la imatge
de la ciutat. Malgrat aixo, sembla que la consciéncia dels vincles entre cultura i
economia és encara limitada. Podria ser convenient realitzar un estudi d'impacte
d’alguna iniciativa o sector (lambit audiovisual, per exemple, incloent-hi l'ecosistema
d'empreses que en forma part o s'hi relaciona de manera indirecta), com a element
d'una estrategia més amplia de sensibilitzacié i estructuracié dels vincles entre
cultura i economia. D’altra banda, es podria valorar també la possibilitat d'impulsar
mecanismes de financament publics, privats o mixtos per donar suport a projectes

culturals emergents.

La dimensi6 de genere en la cultura: en el transcurs de lexercici d'autoavaluacio,
aquest és un dels aspectes que va generar més debat entre els participants. En
general, es detecta una consciencia de la necessitat d'impulsar la reflexié en aquest
sentit, pero menys claredat pel que fa a les seves implicacions concretes. En el marc
del programa de Ciutats Pilot, es podria plantejar una reflexié més profunda i limpuls
d'accions concretes en ambits com la formacid del personal o la produccié. Es tracta

d’'una questio rellevant per a moltes ciutats, que Terrassa podria ajudar a liderar.

Aspectes concrets de la relacié entre cultura, planificacié urbana i espai public:
si bé en general la puntuacié en aquest ambit és elevada i, com ja s’ha indicat, la
ciutat demostra una experiencia significativa en laprofitament de Uespai public per
a usos culturals, també hi ha aspectes que es podrien enfortir. D'una banda, seria
convenient una reflexié sobre la descentralitzacid de la vida cultural, per exemple pel
que fa al paper cultural dels centres civics (es podria plantejar una accié pilot en un
o dos centres, per exemple) o la millora de l'accessibilitat a determinats barris de
la ciutat per tal d'afavorir la participacié en les activitats culturals que s'hi duen a
terme. De laltra, es podria plantejar una estrategia d'art public que fes més visible,
de manera permanent i més enlla de les celebracions puntuals, el significat cultural
de lUespai public.

La transversalitat de les politiques culturals: mentre que el marc de les politiques
culturals en sentit estricte és forca solid, Uexercici d’autoavaluacié va permetre
detectar que la transversalitat amb altres ambits politics (educacio, medi ambient,
economia, afers socials, etc.) era limitada. El programa de Ciutats Pilot podria servir
per impulsar la col-laboracié transversal, especialment al voltant d'algunes de
les qlestions indicades en els apartats anteriors (economia, génere, proximitat] o
d'altres que Uequip local considerés pertinents.
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ANNEX 1:
PARTICIPANTS
DEL TALLER

NOM - COGNOM CARREC

Ciutat i sector cultural a Terrassa

Joan Chicon

Cap del Servei de Relacions Europees i Internacionals i
Projeccid de la Ciutat, de UAjuntament de Terrassa

Anna Farras

Técnica de Relacions Internacionals de UAjuntament de
Terrassa

Jordi Flores

Regidor de Cultura de lAjuntament de Terrassa

Laura Fusté

Técnica de joventut de UAjuntament de Terrassa

Maria Gental

Directora de Biblioteques de UAjuntament de Terrassa

Lidia Giménez

Gerent del CAET-Centre d’Arts Escéniques de Terrassa

Jordi Hernandez

Parc Audiovisual de Catalunya

Santi Martinez

Consultor de politiques educatives

Susana Medina

Técnica de cultura de UAjuntament de Terrassa (arts
visuals)

José Munoz Llergo

Institut del Teatre

Arturo Palomares

Tecnic de cultura de UAjuntament de Terrassa (musical

Ester Ramon

Escultora

Gabriel Sicilia

Técnic auxiliar del CAET-Centre d’Arts Escéniques de
Terrassa

Joan Soler

Director de lArxiu Historic de Terrassa

Gabriel Verderi

Director de U'Escola d’Art

Imma Vilches

Tecnica de cultura de UAjuntament de Terrassa (cultura al
territori)

Equip de UAgenda 21 de la cultura

Jordi Balta

Expert del programa “Ciutats Pilot” de lAgenda 21 de
la cultura

Carina Lopes

Col-laboradora de la Comissid de Cultura de Ciutats i
Governs Locals Units (CGLU)

Jordi Pascual

Coordinador de la Comissio de Cultura de CGLU



CONTACTES

Per a més informacid sobre aquest exercici, us podeu posar en contacte amb:

>>> Ajuntament de Terrassa - Servei de Cultura
Email: cultura@terrassa.cat

Web: www.terrassa.cat/cultura

>>> Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) - Comissio de Cultura
Email: infoldagenda2lculture.net

Web: www.agenda?2lculture.net
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