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Desde agosto de 2015 Cuenca conjuntamente con ocho ciudades del mundo forma

parte de “Ciudades Piloto”, un programa de la Comision de Cultura de la organizacion
internacional de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) que tiene por objetivo
implementar a la “Agenda 21 de la Cultura” y “Cultura 21: Acciones” en las politicasy
acciones locales para convertir a la cultura en un pilar de desarrollo sostenible de las
ciudades. Tanto la “Agenda 21 de la Cultura” como “Cultura 21 Acciones” son documentos
que brindan orientaciones a las ciudades que busquen evaluar, disenar e implementar
politicas culturales que contribuyan al desarrollo sostenible ya que éstos tienen como
base a la “Agenda 21” de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

En este contexto, Cuenca fue seleccionada para formar parte del programa que inicio
con la primera actividad que comprende un ejercicio de autoevaluacion a través de un
diagnéstico participativo. Este diagnostico se llevo a cabo en enero de 2016 mediante una
metodologia internacional que verifica el estado de la aplicacion de acciones planteadas
en la “Agenda 21 de la Cultura” y “Cultura 21 Acciones” en el canton Cuenca. De esta
manera, se determinaron las debilidades, amenazas y oportunidades de la ciudad con
respecto a las nueve tematicas planteadas en los documentos antes mencionados. Entre
las tematicas analizadas se encuentran “derechos culturales”, “patrimonio, diversidad

y creatividad”, “cultura y educacion”, “cultura y medio ambiente”, cultura y economia”,
“cultura, equidad e inclusion social”, “cultura, planificacion urbana y espacio publico”,
“cultura, informacion y conocimiento”, y “gobernanza de la cultura”. En el caso de
Cuenca, ésta obtuvo puntajes mas bajos en “gobernanza de la cultura”, “cultura y
economia” y “cultura, equidad e inclusion social” los mismos que se pueden mejorar con
la aplicacion de medidas a corto y mediano plazo.

La segunda actividad comprende el diseno del programa de trabajo para la
implementacion de los documentos antes mencionados en los diferentes proyectos que
el GAD Municipal del Canton Cuenca lleva a cabo a través de su Direccion de Cultura,
Educacion y Deportes en coordinacion con otras dependencias de la Corporacion
Municipal. El diseno del plan de trabajo de Cuenca inicié en 2016 con el apoyo de un
experto para la implementacion de la “Agenda 21 de la Cultura” y el secretariado de
la Comision de Cultura de CGLU, los mismos que

proporcionan asesoramiento y formulan comentarios

al borrador del plan de trabajo. Una vez validado

este plan se procedio a crear el presente resumen

ejecutivo de las acciones que se implementaran

desde el GAD Municipal del Canton Cuenca.




PLAN DE TRABAJO

El presente plan de trabajo fue desarrollado para dar atencion a las debilidades identificadas en el &mbito cultural
a través de un proceso de autoevaluacion y evaluaciéon externa llevados a cabo en enero de 2016. Este ejercicio
contd con la participacion del personal de la Corporacién Municipal del Canton Cuenca, universidades locales,
colectivos, gestores culturales, artistas, centros culturales, organizaciones locales y sociedad civil con quienes,

a través de mesas tematicas, se evaluaron las fortalezas y debilidades de las actuales politicas culturales en el
marco del desarrollo sostenible del cantén. En este contexto, Cuenca obtuvo puntajes méas bajos en las tematicas
de “gobernanza de la cultura” con un 48.9%, “cultura, equidad e inclusién social” con un 46.9%, “cultura y medio
ambiente” con un 40% y “cultura y economia” con un 31.25% (ver “Cuenca: Anélisis de la Autoevaluacion de Cultura
21 Acciones”). Sin embargo, es necesario tener en cuenta que la ciudad se ubica por encima del puntaje promedio
mundial con excepcion de la tematica de “culturay economia” que representa un 38% en la media mundial.

Por otro lado, es necesario mencionar que la ciudad se destaca en las tematicas de “patrimonio, diversidad y
creatividad” con un 74%, “cultura y educacién” con un 70%, “cultura, planificacion urbanay espacio publico” con
un 56.25%, “derechos culturales” y “cultura, informacién y conocimiento” con un 50%.

Luego de un anélisis del contexto local y a partir del documento final de autoevaluacién de “Cultura 21 Acciones”
en el cantén Cuenca, se priorizaron las tematicas en las que se crearian medidas piloto para mejorar en

los puntajes mas bajos. De esta manera, para la construccion del plan de trabajo se priorizé a la teméatica

“cultura, equidad e inclusion social” y “gobernanza de la cultura”, de forma secundaria a “cultura y economia”y
adicionalmente se incluyd a “cultura, planificacion urbanay espacio publico” por recomendacion de la Comision de
Cultura de CGLU. En las siguientes paginas se detallan las medidas piloto antes mencionadas con sus respectivos
proyectos o programas que seran ejecutados.



MEDIDAS PILOTO

LAS ACTIVIDADES QUE SE DESCRIBEN A CONTINUACION DEBERIAN TENER EN CUENTA LAS CUESTIONES PRINCIPALES DETECTADAS
DURANTE EL TALLER INICIAL Y DESCRITAS EN EL "RADAR 1", INCLUIDOS LOS APARTADOS DE CULTURA 21 ACCIONES QUE SE HAYAN
IDENTIFICADO COMO “FORTALEZAS" Y LOS QUE PUEDAN CONSIDERARSE "DEBILIDADES” EN LA CIUDAD PILOTO.

CREAR UNA POLITICA CULTURAL CANTONAL BASADA EN LA “AGENDA 21 DE LA CULTURA” Y “CULTURA 21

ACCIONES” EN LA QUE PARTICIPE EL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y SOCIEDAD CIVIL.

PROYECTOS A ACTIVIDADES A DESTACAR
EJECUTAR OBJECTIVOS DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: CONVERTIR A LA CULTURA EN EL CUARTO EJE DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CANTON CUENCA A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS A LARGO PLAZO.

PLAN e Generar una vision a largo plazo de las politicas culturales como e Se tiene previsto llevar a cabo un proceso
ESTRATEGICO un pilar de desarrollo sostenible del cantén Cuenca a través de la de amplia participacién ciudadana para
DE CULTURA AL participacion democratica de la sociedad civil en su formulacion, la construccion del Plan Estratégico
2030 ejercicio y evaluacion. de Cultura al 2030 a través de mesas
e Crear una herramienta de planificacién que incorpore a la cultura de tematicas, mesas territoriales, talleres
forma integral dentro de la gestién del territorio cantonal. de trabajo, encuestas y un borrador

del plan almacenado en la nube, que

le permitiré a la ciudadania enviar sus
comentarios y sugerencias. Posterior al
proceso de construccidn y validacion, el
documento sera debatido y aprobado por
el I. Concejo Cantontal del GAD Municipal
del Cantén Cuencay se designara a

la o el responsable del plan para su
seguimiento y evaluacion. Este proyecto
ademds contempla la conformacién de un
comité de monitoreo y veeduria del plan
estratégico.

e Redactar un documento guia que optimice la gestidn de los recursos
de la Direccién de Cultura, Educacién y Deportes construido en base
a la socializacién de politicas internas con objetivos definidos de
financiamiento, inversion, curaduria y una adecuada redistribucion de
los mismos para la ejecucion de proyectos culturales y de educacion
artistica.

e Promover politicas culturales locales que salvaguarden y pongan en
valor la memoria colectiva, creatividad, saberes y diversidad cultural
del cantén Cuenca.

e Fomentar la transversalidad de la cultura en la construccién de otras
politicas publicas que contengan consideraciones culturales como
estrategia de desarrollo sostenible.



MEDIDAS PILOTO

CREAR UNA POLITICA CULTURAL CANTONAL BASADA EN LA “AGENDA 21 DE LA CULTURA” Y “CULTURA 21

ACCIONES” EN LA QUE PARTICIPE EL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y SOCIEDAD CIVIL.

PROYECTOS A ACTIVIDADES A DESTACAR
EJECUTAR OBJECTIVOS DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: CONVERTIR A LA CULTURA EN EL CUARTO EJE DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CANTON CUENCA A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS A LARGO PLAZO.

SISTEMA e Articulary regular un sistema integral y e Creemos que es de suma importancia iniciar este proceso con
CANTONAL DE corresponsable para la gestion de las culturas, un taller de reflexion sobre las oportunidades y desafios de
CULTURAY las artes, gestion, conservacion, difusion, un sistema integrado de cultura y patrimonio previo a llevar a
PATRIMONIO promocion y puesta en valor del patrimonio cabo un diagndstico de la estructura organica y funcional de la
material e inmaterial del cantéon Cuenca. Direccién de Cultura, Educacién y Deportes y la Direccion de

Areas Histéricas y Patrimoniales. Para esto, se tiene previsto
trabajar en un proceso de reflexion y evaluacion de las dos
direcciones que marcarian la pauta para la construccion de

una ordenanza que crearia este sistema, el mismo que no
debera centrar solamente las acciones a seguir de estas dos
direcciones, sino que de forma articulada deberd incluir en

su cuerpo normativo las pautas principales y secundarias

para la gestion de la cultura y patrimonio. Posteriormente, el
documento del Sistema Cantonal de Cultura y Patrimonio debera
articular acciones a nivel cantonal con diversos organismos e
instituciones que trabajan en el quehacer cultural y patrimonial,
con una mirada cantonal y a largo plazo.



MEDIDAS PILOTO

POTENCIACION DE PROYECTOS CULTURALES COMO UNA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE GENERA

EMPRENDIMIENTO, EMPLEO, ASI COMO RECURSOS FINANCIEROS Y SOCIALES PARA MEJORAR LA ATRACTIVIDAD
DE LOS TERRITORIOS, IMPULSAR SU DESARROLLO SOSTENIBLE Y PROMOVER UN TURISMO RESPONSABLE.

PROYECTOS A
EJECUTAR

OBJECTIVOS

ACTIVIDADES A DESTACAR
DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: IMPULSAR UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL QUE SE BASE EN LA LOGICA DE LA ECONOMIA DE LA CULTURA
EN LA QUE SE RECONOCE LA CONTRIBUCION DE LOS ACTORES CULTURALES Y SU IMPACTO EN LA GENERACION DE RIQUEZAY EMPLEO.

RUTAS Y
GEOGRAFIA
SAGRADA
PREHISPANICAS:
PARROQUIA
CUMBE

Salvaguardar y poner en valor el patrimonio natural asi
como el patrimonio material (bienes arqueoldgicos,
muebles e inmuebles] e inmaterial de la parroquia de
Cumbe (artesania, conocimiento, festividades civiles y
religiosas, etc).

Promocionar y difundir el Patrimonio Cultural de
Cumbe a través de la investigacion y publicacion del
material recopilado.

Desarrollar nuevos e innovadores productos turisticos
basados en la promocidn del turismo rural y
comunitario.

Crear un modelo turistico sostenible que sea
equilibrado en el territorio, conectado directamente
con las comunidades locales e interactivo con el
ecosistema cultural de la parroquia.

e El proyecto iniciara con la construccion de un catastro

y cartografia cultural de Cumbe y un diagndstico del
estado actual de su patrimonio natural, material

e inmaterial que nos permitira trabajar de forma
articulada con el GAD Parroquial para impulsar una
declaratoria de areas patrimoniales protegidas, sobre
todo en lo referente a su patrimonio arqueoldgico. En
este contexto, se tiene prevista la creacion de campanas
de difusion de la historia, cultura y patrimonio de Cumbe
asi como recorridos turisticos en la zona que alberga
parte del Qhapaq Nan entre otros vestigios presentes en
esta parroquia. Para el efecto, se han planificado talleres
sobre turismo rural y comunitario para moradores de

la parroquia y capacitaciones sobre comercializacion

e innovacion de productos artesanales y culturales asi
como de servicios turisticos.



MEDIDAS PILOTO

POTENCIACION DE PROYECTOS CULTURALES COMO UNA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE GENERA

EMPRENDIMIENTO, EMPLEO, ASI COMO RECURSOS FINANCIEROS Y SOCIALES PARA MEJORAR LA ATRACTIVIDAD
DE LOS TERRITORIOS, IMPULSAR SU DESARROLLO SOSTENIBLE Y PROMOVER UN TURISMO RESPONSABLE.

PROYECTOS A ACTIVIDADES A DESTACAR
EJECUTAR OBJECTIVOS DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: IMPULSAR UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL QUE SE BASE EN LA LOGICA DE LA ECONOMIA DE LA CULTURA
EN LA QUE SE RECONOCE LA CONTRIBUCION DE LOS ACTORES CULTURALES Y SU IMPACTO EN LA GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEQ.

PROGRAMA e Crear un manual de procedimientos que reconozca el e Se ha visto como necesaria la creacion de un esquema

PARA EL trabajo del sector cultural artistico como agente de de contratacién y retribucion de trabajadores del sector

DESARROLLO desarrollo econdmico local. cultural asi como talleres de capacitacion para el

DE INDUSTRIAS e Crear un programa de capacitacién y educacion sector cultural en temas relacionados a mecanismos

CULTURALES continua itinerante dentro de los centros culturales de financiamiento para proyectos culturales, derechos
para la educacién de las industrias creativas y gestion de autor, innovacion, entre otros. Asimismo, se tiene
cultural independiente. planificado la construccion de un directorio cantonal

de bienes y servicios culturales, ruedas de negocios
y ferias para la promocién de industrias creativas. Se
culminara con la construccion de normas necesarias
que acompanen y garanticen esta medida piloto como
una politica cantonal.

e Creary consolidar una plataforma de conocimiento,
difusion, promocion, circulacion y comercializacion
de bienes y servicios generados por las industrias
culturales y creativas de la regién para el desarrollo
sustentable de la cultura.



MEDIDAS PILOTO

INCORPORACION Y PROMOCION DEL PAPEL DE LA CULTURA EN LA PLANIFICACION URBANA Y LA IMPORTANCIA

DEL ESPACIO PUBLICO PARA LA INTERACCION Y PARTICIPACION CULTURAL.

PROYECTOS A
EJECUTAR

OBJECTIVOS

ACTIVIDADES A DESTACAR
DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: PLANIFICAR LA CIUDAD Y EL TERRITORIO CON UN ENFOQUE Y SENTIDO CULTURAL RECONOCIENDO LA IDENTIDAD Y VOCACIO}N DE
CADA TERRITORIO A FIN DE QUE SE INCORPORE EN TODAS LAS HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y CONSEGUIR PAULATINAMENTE LA TRANSICION
HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL CANTON CUENCA.

ZONA ESPECIAL
PARA LAS ARTES
Y LA CULTURA

INDICADORES
CULTURALES
DEL CANTON

CUENCA

Reconocer al espacio publico (calles, plazas, parques
y otros espacios comunales) como herramienta clave
para la participacion cultural y la interaccion en
observancia del articulo 23 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador.

Promover programas que fomenten, la creatividad, el
desarrollo, la promocién y la difusién del arte en los
espacios publ|cos.

Explicitar los cimientos conceptuales de las politicas
culturales para construir la primera base de datos
que nos permita avanzar hacia indicadores culturales
locales.

Desarrollar indicadores culturales para convertir a la
cultura en un eje de desarrollo del canton Cuenca.

e El proyecto plantea un diagndstico del uso del espacio

publico para las artes y la cultura en el Canton para que
posteriormente se inicie con un proceso de delimitaciony
reglamentacion de una “zona especial” abierta para el uso
de artistas y otros agentes culturales. Por otro lado, se
tiene previsto llevar a cabo una convocatoria abierta para
residencias artisticas en espacios publicos de parroquias
rurales e intervenciones artisticas en espacios publicos de
diversos tipos asi como en espacios verdes.

Se ha incluido dentro de este proyecto un seminario
introductorio con un experto internacional para la
construccion de indicadores culturales que nos permita
construir un marco cualitativo de politicas culturales y un
marco de autoevaluacién, monitoreo y seguimiento de los
mismos.



MEDIDAS PILOTO

INCORPORACION Y PROMOCION DEL PAPEL DE LA CULTURA EN LA PLANIFICACION URBANA Y LA IMPORTANCIA

DEL ESPACIO PUBLICO PARA LA INTERACCION Y PARTICIPACION CULTURAL.

PROYECTOS A ACTIVIDADES A DESTACAR
EJECUTAR OBJECTIVOS DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: PLANIFICAR LA CIUDAD Y EL TERRITORIO CON UN ENFOQUE Y SENTIDO CULTURAL RECONOCIENDO LA IDENTIDAD Y \/OCACIOIN DE
CADA TERRITORIO A FIN DE QUE SE INCORPORE EN TODAS LAS HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y CONSEGUIR PAULATINAMENTE LA TRANSICION
HACIA LA SOSTENIBILIDAD DEL CANTON CUENCA.

CARTOGRAFIA e Implementar un inventario de la diversidad de e El proyecto iniciaria con un taller introductorio sobre catastro
Y CATASTRO los valores culturales y patrimoniales natural, y cartografia cultural dirigido a varios publicos quienes
CULTURAL DEL material e inmaterial del cantén Cuenca para seran actores y actoras importantes en su elaboracién,
CANTON CUENCA su adecuada gestion, promocién, difusion, pues a mas de las y los técnicos de la Direccién de Cultura,
preservacion y conservacion bajo estandares Educacién y Deportes y Direccion de Areas Histéricas
internacionales. y Patrimoniales, serdn convocados sectores sociales a

fin de que la informacion, sobre todo de cada uno de los
territorios sea abordada desde una forma participativa que
reconozca e incluya los valores y elementos identitarios y
culturales importantes para cada localidad (parroquias o
barrios). Posteriormente, se inicara con la primera etapa de
cartografia y catastro cultural del cantén que inciaria en sus
parroquias rurales. En un segunda etapa, se contempla llevar
a cabo una documentacién analisis de los datos obtenidos
para determinar sus usos habituales, debilidades y fortalezas.
Para finalizar, esta informacién debera incluirse en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén (PDOT) y en
todas sus herramientas anexas (planes y planos).



MEDIDAS PILOTO

ACCION CULTURAL Y PATRIMONIAL EN LOS BARRIOS Y PARROQUIAS CON MAYOR iNDICE DE VULNERABILIDAD

DEL CANTON.
PROYECTOS A ACTIVIDADES A DESTACAR
EJECUTAR OBJECTIVOS DENTRO DEL PROYECTOS

OBJETIVO GENERAL: INCREMENTAR LAS OPORTUNIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA, PROMOVER ESPACIOS DE RECONOCIMIENTO MUTUO Y
GENERAR UN DIALOGO INTERGENERACIONAL E INTERCULTURAL QUE CONTRIBUYA A LA RESOLUCION DE CONFLICTOS Y FORTALEZCA EL TEJIDO
SOCIAL Y RESILIENCIA DE SUS MORADORES.

PROGRAMA DE e Revitalizar barrios y parroquias en situaciones de e El proyecto iniciard con acercamiento a los moradores y
RECUPERACION vulnerabilidaddel cantén Cuenca a través de actividades dirigentes de cada barrio y parroquia participante con el
DE BARRIOS: culturales que pongan en valor su patrimonio cultural objetivo de realizar un diagnéstico de la situacion actual
EL VECINO, material e inmaterial y reconozcan y promuevan sus para posteriormente iniciar con la construccién de sus
NARANCAY, valores culturales, para fomentar la capacidad de planes culturales barriales asi como seguimiento e
TABLON DE resiliencia de los moradores y moradoras frente a implementacion. Cabe destacar que se han tomado como
MIRAFLORES Y diversas situaciones de conflicto que se presentan en base de accion 4 barrios piloto, identificados a través
GUZHO. sus barrios y parroquias. de otro proyecto del GAD Municipal, como de atencién

e intervencion Prioritaria, los mismos que tendran un
trato preferencial en cuanto a la ejecucion de planesy
proyectos articulados por las diferentes dependencias
municipales.



CONTACTO

Para mas informacion sobre este plan de trabajo:

>>> Comision de Cultura de Cuenca >>> Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
Monserrath Tello Astudillo, Concejala del Cantén Cuenca (CGLU) - Comision de cultura

Email: monsetellol@gmail.com Email: infoldagenda2lculture.net

Web: www.agenda?2lculture.net

Direccion de Cultura, Educacion y Deportes

Francisco Abril Piedra, Director de Cultura, Educaciény
Deportes

Email: franciscoabrilpiedral@dgmail.com

Andrea Malquin Maura, Funcionaria Municipal
Email: amalquin(dcuenca.gob.ec
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